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0. Prélogo

Si miro hacia atras y hago un zoom en mi memoria veo a un nifio. Tiene apenas cinco
afios y una silla de madera que le regal6 su abuelo. Es una réplica en miniatura de una
silla de estilo de apenas quince centimetros de altura hecha por el adulto en su taller de
carpinteria. Pero al nifio no lo conforma, lo desvela otra cosa: un sillon de dentista que
tiene su tio en el consultorio, que tiene pedales, que se reclina, que sube, que baja y que
para él es un intringulis magico: el objeto en su laberinto, el objeto y su mecanismo. Esta
decidido. Tiene el objeto, tiene la idea, tiene un &mbito de trabajo, recursos escasos, un
modelo a transformar y permiso para volar... Esta decidido: lo va a intervenir. En la
fabrica de su abuelo, el nifio presenta su silla con una varilla bajo las patas delanteras. Su
presuncion resulta cierta: la silla se reclina, entonces sélo le resta encolar. La silla
resignificada fue su primera operacion proyectual. Y fue solo el comienzo.

Ese nifio se parece bastante a mi, pero podria ser cualquier nifio. Nieto de inmigrantes.
En este caso, polacos, judios, socialistas, arribados al pais en 1926 favorecidos por la
“817”, la Ley de Inmigracion y Colonizacién promulgada por el Presidente Avellaneda

el 19 de Octubre de 1876.

Es necesario reparar en el concepto inmigracion, puesto que es el pivote alrededor del

cual pretende girar la presente tesis.

“Debe ser jodido andar sin Patria”, dice Pedro Orgambide al inicio de su libro Hacer la

América (1984: 9).



En otro libro de consulta, El espejo de la historia. Problemas argentinos y perspectivas
hispanoamericanas (Halperin Donghi, 1998:191), el autor se pregunta: “;Para qué la
inmigracion?”. Donghi afirma:

“Alo largo de todo el siglo XIX la inmigracién fue considerada -en la Argentina mas

aun que en el resto de América espafiola- un instrumento esencial en la creacion de

una sociedad y una comunidad politica modernas.”
(H. Donghi, 1998:191)

En el transcurso de esta tesis también intentaremos arrojar luz al mismo interrogante.

Luego de esta necesaria digresion vuelvo a expandir el zoom en el hueco de la memoria.
Ahora, el nifio, a mitad de camino entre adolescencia y adultez, decide estudiar una
carrera que lo forme y le de las herramientas para crear, disefiar e intervenir objetos, tal
cual lo hizo en su primera operacién proyectual. Pero se enfrenta al primer obstaculo: esa
carrera no existe dentro de la gama de ofertas universitarias de la ciudad de Buenos Aires,
donde él reside junto a su familia. Hay solo dos Unicas universidades que tienen dentro
de su curricula la carrera de disefiador industrial. Y estan lejos. Una es la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCuyo), en la Provincia de Mendoza, la otra la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), en la Provincia de Buenos Aires. Ambas carreras,
incipientes, con pocos afios de funcionamiento, escasa matricula y apenas un pufiado de
egresados. La primera graduada:, con titulo de Disefiador Industrial, egresé el 24 de
octubre de 1968 de la UNCuyo, fecha posteriormente fijada como el dia de
conmemoracion del Disefiador en Argentina. Esta inferencia no es caprichosa sino que
tiene como fin sefialar que los pioneros y hacedores del disefio industrial argentino, de

los que se ocupa esta investigacion, a pesar de no provenir de una formacion especifica,

1 La primera graduada de la carrera fue la disefiadora Haydée Stritmatter.



tuvieron un compromiso y un rol fundamental en la creacion de un &mbito académico
propicio para futuras generaciones.

Finalmente el zoom hace foco y se cierra sobre la imagen del nifio, ya adulto, graduéandose
como Disefiador Industrial, en el afio 1986, en la Universidad Nacional de la Plata.

Y aqui viene el punto del motivo de esta investigacion. Es casi un deber. Una devolucion.

El hecho de provenir de una carrera universitaria incipiente que estaba construyendo su
propio acervo bibliogréfico, impone reconstruir -y de este modo recuperar- la historia
nunca escrita del disefio dentro de la industria nacional atravesada por la condicién de

“hijos de inmigrantes” de sus hacedores.

Decimos Industria y nos figuramos un hacer. Decimos Industria y nos figuramos un
galpdn con maquinas y operarios. Decimos Industria y nos figuramos un sistema social y
también un quehacer cultural. Decimos Disefio a proyectar. Decimos Disefio a la calidad

objetual. Decimos Disefio a una profesion, a un desafio y a una manera de ser.

Un punto de vista particular de esta investigacion que pretende crear contenido que pueda
resultar de utilidad a futuras generaciones de estudiantes y disefiadores para una mayor

comprension de la identidad intrinseca de la disciplina.

Un objeto, una idea, un ambito de trabajo, recursos escasos, un modelo a transformar y

permiso para crear...

Alguimia que confirmaria la génesis de las cuatro vias proyectuales planteadas en esta
investigacion. Pero sobre todo la condicion de “hijos de la inmigracion” es fundamental
a la hora de formular la hipétesis de la presente tesis y el modo de abordaje de la misma

que se resume en el siguiente Sumario:



Esta tesis pretende definir la existencia de un circulo virtuoso conformado por el encastre
de dos piezas que daremos en llamar oferta y demanda. Demanda de una Argentina pujante
que aspiraba a la industrializacion pero que carecia de los actores para llevarla a cabo.
Oferta de esos actores que, expulsados de una Europa en crisis, vieron a lo lejos, del otro
lado del océano, la oportunidad de desarrollo: un futuro.

Esta investigacion intenta demostrar que la conjuncion sincronizada de esos dos factores,
dio origen a la industria nacional -paradigma de la modernidad- enraizada al ADN de
inmigrante en todas las etapas del proceso de disefio y desarrollo. Productos industriales
gue no solo permitieron la mejora en la calidad de vida de esa sociedad sino que exigieron
la génesis de una profesion inexistente en el pais: la carrera universitaria de Disefio
Industrial.2

Para abarcar la magnitud del planteo es ineludible el estudio del contexto socio-econémico
y politicas de Estado que favorecieron a la inmigracién. La eleccidn de cuatro casos testigo
y el rigor con que se encara su analisis permite descubrir las cuatro vias proyectuales que
se recorren en imagenes narrativas y visuales, como asi también biogréficas, a través de la
voz testimonial de los protagonistas. Todos puntos esenciales de una matriz circunscripta
aun recorte historico de veintidds afios (1963-1985). Decisiones todas que se fundamentan

a lo largo de la siguiente Introduccion.

2Verd.23
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1. Introduccidén

Quedod demostrado en el prologo que encarar esta investigacion es aprovechar la
ocasion de esta tesis para adiestrar la memoria. Porque para localizar el tema en concreto,
para situarlo en un recorte de tiempo determinado, para compilar documentos sobre dicho
tema es necesario apelar a la memoria; a la propia y a la ajena. Y a la curiosidad, claro.
Escudrifiar por el ojo de la cerradura para descubrir, en la historia de vida de cada uno de
los personajes pioneros elegidos a conciencia como casos testigo para este trabajo, el
denominador comun que los convirtié en piezas fundamentales en la constitucion del
disefio industrial argentino. De tal modo que una de las caracteristicas fundamentales de
esta investigacion es que tiene un enfoque cualitativo, antropoldgico, que apela a la
memoria viva de los hacedores, entendiendo que esas microhistorias son el punto inicial
de todo. Se pretende descubrir “la sillita en miniatura intervenida” de cada protagonista.
Otra caracteristica a remarcar es que es de caracter aplicado en tanto y en cuanto
pretende encontrar la filosofia, la “razén de ser” de un accionar profesional. Una
arqueologia profunda de nuestras cosas, para entender por qué somos como somos. Una
indagacion en un pasado cercano para descubrir 1o no documentado o vincular lo nunca
vinculado. Una revelacion sobre una épica Unica, donde la maquina fue una parte, el
esfuerzo individual su energia, la necesidad su urgencia, la creacion su arte y la limitacién
su esencia y razon de ser.

La Gltima caracteristica tipologica de esta tesis tiene que ver con que el resultado es de
naturaleza demostrativa en tanto y en cuanto es indispensable atravesar cada caso
testigo para arribar a la conclusion final. Todo abordado por periodo longitudinal de un

recorte historico que abarca de 1963 a 1985.



Se trata, en definitiva, de una reorganizacion y relectura critica de estudios precedentes
que llevan a madurar y producir un nuevo punto de vista, un nuevo modo de leer,
descubrimientos modestos que bien podrian enriquecer a lo ya existente.

Todo lo expuesto confluye en que lo que sigue es un texto de naturaleza personal que
pretende combinar equilibradamente la compilacion de data dura del marco historico de
una Argentina erratica y fugaz con lo blando emotivo que regala cada testimonio, a veces
en imagenes narrativas, a veces en imagenes fotograficas. Abanico de imagenes clave
para mostrar al disefio industrial en Argentina con su rasgo identitario, la argentinidad
profunda: una manera de ser proyectual, heredada generacion tras generacion, de abuelo
tenaz a padre universitario que puso en practica su saber profesional para forjar el disefio
industria nacional.

Para dar cierre a la definicidn metodoldgica de esta tesis y dar comienzo al marco de esta
investigacion, resta aclarar la intencion manifiesta de producir un texto amigable que, sin
escatimar en precisiones historicas o datos de rigor, havegue entre imagenes diversas que

son parte fundamental de esta narrativa.

Este probable desvio de la ortodoxia tiene una tnica explicacion: este trabajo se encuadra
en el &mbito del Disefio en donde una imagen, un objeto, una infografia, son herramienta
corriente para condensar conceptos. A veces mas que las palabras. Para sustentar esta

decision iconogréafica, revalorizamos el libro Visto y no visto:

“Son relativamente pocos los historiadores que consultan los archivos fotograficos,
comparados con los que trabajan en los depositos de documentos manuscritos o
impresos. Son relativamente pocas las revistas de historia que contienen
ilustraciones, y cuando las tienen, son relativamente pocos los autores que
aprovechan la oportunidad que se les brinda. Cuando utilizan imégenes, los
historiadores suelen tratarlas como simples ilustraciones, reproduciéndolas en sus

libros sin el menor comentario. En los casos en los que las iméagenes se analizan en



10

el texto, su testimonio suele utilizarse para ilustrar las conclusiones a las que el autor
ya ha llegado por otros medios, y no para dar nuevas respuestas o plantear nuevas

cuestiones.”

(Burke, 2001:12)

Por otro lado, el especialista en historia de la cultura Jacob Burckhardt define a las
imagenes, monumentos y objetos como “testimonios a través de los cuales podemos leer
las estructuras de pensamiento y representacion de una determinada época” (Burckhardt
en Burke, 2001: 13).

A su vez, en su libro El pensamiento visual, el profesor de psicologia del arte Rudolf
Arnheim sostiene que “las imagenes pueden servir como representaciones 0 como

simbolos” (Arnheim, 1969: 133).
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Es razonable y atractivo establecer, en un consenso tacito entre profesionales y docencia,
al sillon BKF (1938) como punto de partida para estudiar la historia del disefio industrial
argentino, si lo pensamos desde su geometria disruptiva que lo consolidé como icono.

Sin embargo, hay quienes cuestionan este comienzo iconografico descentralizando la idea
de objeto y -con vision periférica- amplian el campo de estudio para concentrarse en las
entidades gestoras. Asi es como Ricardo Blanco, en su libro Disefio Argentino,
Permanencias (Blanco, 2016:19), en una exploracion exhaustiva, se anticipa y establece
una primera etapa durante la década del treinta, que denomina protodisefio y que tiene
como referente a la empresa de muebles Nordiska. Recién después, en los cuarenta, ubica
al estudio Bonet-Kurchan-Ferrari Hardoy junto a las creaciones de César Jannello y al
estudio OAM como pioneros de la profesionalizacion. La linea temporal se sucede década
a década en un camino sinuoso marcado por instituciones, empresas de disefio y estudios

profesionales.

La aparicion de publicaciones teméticas especificas cre6 un ambito de discusion fructifero
para conceptualizar y teorizar sobre la profesion que reforzo la linea de tiempo féctica a
fuerza de consolidarse como documento complementario del avance progresivo del
disefio industrial argentino. En este sentido se destacaron la Editorial Nueva Vision y la

revista Summa en los afios sesenta.

La simultdnea creacion de colectivos del tipo ADI (Asociacién de Disefiadores
Industriales) u otros intentos de asociaciones profesionales apuntaba a posicionar una
profesidon que, para la época, todavia estaba buscando su espacio. Desde el Estado el
apoyo provino a través de la creaciéon del CIDI (Centro de Investigacion de Disefio
Industrial), perteneciente al INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, creado

mediante el Decreto Ley 17.138 del 27 de diciembre de 1957).
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El criterio de la matriz que se impone en esta investigacion contempla las siguientes

variables para determinar los objetos de estudio:

Interviene la figura del disefiador, de modo directo.
- Provienen de la industria argentina.

- Son productos seriados y masivos.

- Tuvieron incidencia social. Se comercializaron.

- Se presentaron al mercado a través de una campafia publicitaria.

En este sentido, el primer producto que aparece en nuestra matriz, y que consideramos
como hito de partida del disefio industrial argentino, es la plancha SIAM Futura, disefio
de Frank Memelsdorff, lanzada al mercado en el afio 1963. Este ejemplo es, para esta
tesis, el primer caso testigo de verificacion de la hipotesis, por lo cual el punto cronoldgico
de inicio queda establecido en el afio 1963. Este producto es desarrollado proyectualmente
por reduccion racional de sus componentes (primera operacion proyectual). El
fundamento que sustenta esta decisién es que en este caso se da un éxito comercial
masivo, gracias a una campafa publicitaria integral que asocia imagen de producto (aviso
grafico) con el origen proyectual y bondades del mismo (nota de prensa). Campafia que
tiene su espacio de protagonismo en el numero dos de la revista Summa. No es casual que
en esa misma publicacion se le dediquen veintinueve péaginas al disefio industrial,
incluyendo notas que llevan la firma de importancia como Vila Ortiz o Rey Pastor, como
asi también el anuncio de la 1ra. Exposicion Internacional de Disefio Industrial organizada
por el CIDI o la promocion de los seminarios internacionales dictados por Illmari
Tapiovaara y Misha Black, en la ciudad de Buenos Aires. EI mismo nimero mencionaba
incluso, a través de una gacetilla de prensa, la reciente creacion de las carreras

universitarias en las ciudades de La Plata y Mendoza.
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Claramente algo se estaba gestando a comienzos de la década del sesenta. Una sociedad
conmocionada por los nuevos patrones de consumo. Mejoras en la redistribucion del
ingreso como legado del peronismo, ampliacion de las redes de servicios publicos y
abaratamiento de los electrodomésticos facilitaron que la tecnologia doméstica llegara a
los hogares. Si bien esta tendencia no era del todo nueva, en la década del sesenta se
profundiza y queda fuertemente asociada con una clase media cuya entidad crecio en el
cruce de la proscripcion de Peron y del programa desarrollista que prometia modernidad,
impulsado por el presidente Arturo Frondizi. Esta clase media era la receptora directa a
la que apuntd la campafia publicitaria integral de la plancha Futura de SIAM, llevada a
cabo por Agens, la agencia de publicidad creada in situ, de la que formaban parte, entre
otros, personalidades referentes de distintas disciplinas como Paco Urondo o Rubén
Fontana. Muchos de ellos participes activos, también, del Instituto Di Tella, &mbito
propicio, en el plano de las artes plasticas, para acciones contestatarias como el novedoso
Pop Art donde la apertura a la valorizacion de lo cotidiano mostraban nuevas formas de
rebeldia que se expandian a muchos campos culturales, sociales y politicos, alcanzando a

veces procesos de integracion y protesta.

“Es necesario crear nuevas formas para tiempos nuevos”’, sintetiza claramente el
arquitecto Carlos Méndez Mosquera en su editorial para aquel emblematico nimero dos
de la revista Summa (1963:23). Muchos afios y nimeros después, en la revista Summa
No. 200-201, de junio de 1984, en un articulo titulado “Una década revolucionaria: 1960-
19707, Marina Waisman -la autora- sostiene que el espiritu universal de innovacion de
los sesenta se manifestaba no solo en las artes plasticas sino también en la apertura
conceptual sobre los hechos culturales y en las esperanzas de rapidos procesos de

transformacion social. Es la década de The Beatles, las minifaldas, los hippies, los
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movimientos de liberacidn de las minorias, de la carrera espacial, la guerra de Vietnam,
la rebelion contra la autoridad y de “la difusion de la semiologia, el auge de la ciencia de
la comunicacidn, de la antropologia, del estructuralismo. Es, en el contexto de las ciencias

humanas, la gran década de la cultura de izquierda”. (Waisman, 1984:58)

Tras esta imagen panordmica del clima de época y bien establecido y fundamentado en
este contexto el punto de partida de esta investigacion (la plancha SIAM Futura), urge
concentrarse, para no perder la nocion de matriz, en el segundo objeto de estudio de esta
tesis: el automdvil IKA Torino que disefio el italiano Battista (Pinin) Farina, por encargo
de la empresa IKA (Industrias Kaiser Argentina), entre los afios 1964 y 1966. Este es un
claro caso de restyling® (la segunda operacion proyectual), en donde el objeto extranjero
es resignificado para adaptarlo a la idiosincrasia del usuario local, mecanismo que

explicaremos més adelante, por imposicién del indice que ordena esta tesis.

El tercer objeto de estudio se refiere al sillon Skel que disefid Ricardo Blanco en el afio
1972 para la industria Indumar. Este caso es curioso en el sentido de que identifica las
partes para sumar un todo, un claro ejemplo de constitucion sistemética (la tercera
operacion proyectual) que -para la mirada de esta tesis- ahonda en el corazén del hijo de
inmigrante dejando aflorar las ensefianzas de sus mayores: guardar todo para el dia que
haga falta; un rasgo muy propio de los tiempos de escasez en que nada se tiraba. Hijos y
nietos siguieron conservando y acumulando, con sentido préctico, por las dudas. Para algo

va a servir. Por ejemplo, para el modo de encarar un proyecto, una manera de disefar.

3 Término anglosajon que utiliza la industria automotriz para referirse a la evolucion en el disefio de carrocerias.
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El Gltimo caso testigo de esta matriz es la linterna POP producida por la empresa
Eveready en el afio 1985, disefio de Hugo Kogan, Otro rasgo intrinseco de los hijos de la
inmigracion: la transferencia de una tecnologia industrial para aplicarla por sustitucion
entre un objeto y otro y asi sobrepasar los limites de lo establecido. Esto constituye la

cuarta operacion proyectual.

En su momento fundamentamos el afio 1963 como punto clave de inicio de nuestra matriz.
Del mismo modo, el afio 1985 como cierre del periodo también tiene sus razones.
Consideramos que constituye un punto de quiebre para el disefio industrial argentino: es
el afio en que se gesto la curaduria de los objetos que se expondrian a principios del afio
siguiente en la exposicién Disefio Kogan / Disefio Blanco, y es el afio en que abre la
carrerade Disefio Industrial en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
de Buenos Aires, (FAU UBA) abriendo paso al crecimiento exponencial de profesionales.
Queda asi cerrada la matriz en donde se cruzan todos los componentes que intervienen en

esta investigacion:

- Los disefiadores artifices: Frank Memelsdorff, Battista Farina, Ricardo
Blanco, Hugo Kogan.

- Los objetos testigo: plancha SIAM Futura, automovil IKA Torino, sillon Skel,
linterna Eveready POP.

- Las industrias gestoras: SIAM, IKA, Indumar, Eveready.

- Las cuatro operaciones proyectuales: reduccion racional (practica directa);
restyling (conversion identitaria); constitucion sistematica (proyectualidad

académica); transferencia (sobrepasando limites).

A continuacion se presenta la infografia que se corresponde con la matriz. En ella se
puede visualizar claramente lo antes expuesto: todos los componentes circunscriptos al
periodo que va del afio 1963 al 1985, acompafados por los sucesos academicos y de

divulgacion que se dieron en paralelo a dicha fraccion de tiempo.
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1.3 Infografia

1911 1955 1960 1964/ 68 Operacion Proyectual Razon de ser

: — Reduccion
ﬂ ( ’ " racional Austeridad

Restyling

Constitucion

sistematica Beutilizecion

Proyectualidad
académica
Empresas

Transferencia

NOTA: En la versién impresa esta pagina es un desplegable A3. En esta version digital se puede ampliar con Zoom

200% al ancho de pagina o se puede continuar ampliando, hasta 500% mantiene alta resolucion.
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El listado de libros especificos en proceso de consulta continua para esta tesis es vasto
por lo que se decidio presentarlo, en detalle y en toda su extension, en un anexo al final
del presente trabajo. Sin desmedro de ello nos parece oportuno, para la etapa de
introduccidn, dar cuenta del criterio en que fueron elegidos, catalogados o agrupados en
virtud de especificar en qué casos abordamos unos u otros y qué informacion se obtuvo
de cada cual. En algunos casos sirvieron para dar contexto historico, social y politico, en
otros para conceptualizar, para aportar datos duros, para relevar casos testigo o
simplemente para corroborar conocimientos ya adquiridos a lo largo de la carrera
profesional y académica. Otros, meramente, funcionaron como buenos comparieros de
ruta, de esos gque dan aliento e incitan a seguir adelante.

Por cuestiones de disefio de esta tesis se tomé la decision de minimizar los pie de pagina
(los hay, breves) ya que es usual que esto provoque interrupciones que van en desmedro
de una buena lectura. Esto no va en perjuicio de la presencia de citas bibliograficas ya
que las hay en abundancia, s6lo que se prefirio integrarlas al texto para dar continuidad

sin perder el hilo del relato.

Por Gltimo, mencionaremos en esta instancia, los libros que fueron columna vertebral para

encarar el estudio de cada caso testigo. Estos son:

- Torcuato Di Tellay SIAM. Espiritu de empresa en la Argentina, de Thomas
Cochrany Ruben Reina.

- Las grandes empresas no mueren de pie. El (o)caso de SIAM, de M
Rougier y Jorge Schvarzer

- Proyecto vehiculo X: La historia oculta del Torino, de Franco Cipolla

- Pininfarina, Art and Industry 1930-2000, de Antoine Prunet

- Cronicas del disefio industrial en la Argentina, de Ricardo Blanco

- Disefio Argentino, Permanencias, de Ricardo Blanco

- 25 casos de disefio “grosso”. Argentina (1920-1981), de Rafael Iglesia
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Si convenimos en llamar “investigacion documental” a toda aquella proveniente de
fuentes documentales por fuera de la bibliografia y autores mencionados, a saber:
legislaciones, decretos, boletin oficial, tratados, discursos presidenciales de época, etc.,
podemos circunscribir dentro de ese contexto (utilizadas para esta tesis) a:

- Bases y puntos de partida para la organizacion politica argentina,
escrito por Juan Bautista Alberdi en 1852.

- Ley 817, de Inmigracién y Colonizacion, promulgada por el
Presidente Nicolas Avellaneda (1874-1880), el 19 de Octubre de 1876.

- Segundo Plan Quinquenal de 1953, durante la segunda presidencia de
Juan Domingo Peron.

- Ciertos discursos del Presidente Arturo Frondizi (1958-1962).

- Archivo de la Direccion Nacional de Migraciones.

- Consulta de diarios de época. (Hemeroteca de la Biblioteca Nacional).

Oportunamente nos ocuparemos de cada caso, sin desmedro de ello, a continuacion una
breve sintesis para introducir el tema y fundamentar el por qué fueron fuentes recurridas

para esta tesis.

Bases y puntos de partida para la organizacion politica argentina es un tratado politico
en el que Alberdi analiza como observador agudo de la realidad y en su calidad de
intelectual pragmatico, la situacion politica y juridica del pais. Luego, tras establecer un
minucioso diagnostico, propone su propio plan para superar las dificultades que a su
entender son el verdadero obstaculo para el progreso de la Argentina. El resultado de su
obra conformo el pilar fundamental de lo que seria la Constitucion de 1853. Pero ¢por
qué significa, del mismo modo, el eje central de esta tesis? Pues porque en el pensamiento

de Alberdi, la inmigracion también fue un tema primordial.
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Se constata en muchos fragmentos de las Bases la preocupacion recurrente de Alberdi por
la falta de poblacidn en los paises de Sudamérica. Sefiala que estan despoblados, desiertos
y que dicha situacion constituye un verdadero impedimento para que puedan comenzar a
transitar el camino hacia el progreso. Siente el deber de crear las condiciones necesarias
para fomentar la inmigracion y que esa inmigracion impulse el progreso de dichos paises.
En lo que se refiere especificamente al territorio argentino, a tal punto considera que la
falta de poblacion es un problema grave, que entiende que la Argentina ni siquiera
constituye una nacion, es decir, la falta de poblacion segn su pensamiento trae aparejada
consecuencias politicas y juridicas. Sobre este aspecto sostiene:

“Con un millon escaso de habitantes por toda poblacién en un territorio de doscientas

mil leguas, no tiene de nacion la Republica Argentina sino el nombre y el territorio.

Su distancia de Europa le vale el ser reconocida nacion independiente. La falta de

poblacién que le impide ser nacién, le impide también la adquisicién de un gobierno

general completo.”
(Alberdi, 1852)

Mas adelante, al principio del Capitulo XV, se refiere especificamente a la forma en la

cual Europa puede contribuir al desarrollo argentino:

“Europa nos traera su espiritu nuevo, sus habitos de industria, sus practicas de
civilizacion, en las inmigraciones que nos envie.”
(Alberdi, 1852)

La 817, fue el instrumento legal que implementd el presidente Nicolas Avellaneda para
regular, brindar estimulo y contencidn a la inmigracion por venir. La importancia de esta
ley radica en que su promulgacion complementaba y asignaba recursos concretos a las
disposiciones constitucionales, por cuanto tuvo la virtud de efectivizar los derechos

civiles de los argentinos y de los extranjeros, proporcionando una trascendente
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ecuanimidad en los aspectos laborales, institucionales y de productividad, que se
concretaron en el extraordinario desarrollo integral de todos los sectores del quehacer
nacional. Significé también un acontecimiento trascendental y de positiva proyeccion
para el crecimiento demografico del pais.

Del 2do. Plan Quinquenal, durante la segunda presidencia de Perdn, haremos referencia
oportunamente a lo que involucra a la promocion industrial. Este plan se consolidd en un
libro editado por la Subsecretaria de Informaciones de la Presidencia de la Nacion, en el
afo 1953.

En cuanto a los discursos de Arturo Frondizi, llegado el momento, se transcribiran y
contextualizaran los tramos que nos fueron relevantes para la presente investigacion.
Extraidos todos del libro Mensajes Presidenciales 1958-1962, editado por el Centro de

Estudios Nacionales en 1982.

La Direccion Nacional de Migraciones aportd datos trascendentes en cuanto a las
condiciones en que viajaban los inmigrantes en sus travesias a bordo de transatlanticos y

también crdnicas que relatan sus primeros dias de adaptacién al territorio.
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La fortuna hizo que, de los disefiadores protagonistas que establecimos como objeto de
estudio para esta investigacion, pudiésemos tener contacto con todos de modo directo, es
decir, a través de encuentros interpersonales -me gusta mas que el término “entrevista”-,

salvo un caso en que el contacto se realiz0 a través de escritos (Farina).

Como mencionamos en su oportunidad, se evoco a la memoria viva de los hacedores
porque estamos convencidos de que en las microhistorias* esta el punto inicial, el germen
de todo. Se trata de descubrir aquella “sillita en miniatura intervenida” de cada
protagonista que nos devele su filosofia, la “razon de ser”” de un accionar profesional. Esa
arqueologia profunda de la memoria regala siempre la comprensién de por qué somos

COMO somaos.

Por ejemplo, de Hugo Kogan pudimos escuchar de viva voz que cuando estudiaba en la
facultad, se enter6 de una bdsqueda laboral para Philips; la empresa requeria alumnos
prontos a recibirse. El joven no calificaba porque apenas estaba cursando primer afio. No
le importd. Su perfil ya denotaba que no existian limites para él, asi es que se presentd

de todos modos a rellenar el formulario de postulacion.

Las casillas de la planilla eran demasiado escuetas para todo lo que el joven deseaba
expresar, pero él escribié y escribio haciendo caso omiso a los compartimentos,
sobrepasando los limites de la cuadricula. Al tiempo lo convocaron. Ese primer dia de
trabajo le preguntaron: “;Sabés por qué te elegimos? Porque no tuviste reparo en cruzar
la linea”. Cuando termina de narrar la anécdota Kogan agrega: “Eso vivi haciendo toda
mi vida: cruzando la linea”. La misma linea oceanica que cruzo su familia desde Kiev

para llegar a la Argentina.

4 El historiador Carlo Ginzburg (1939) desarrollé un concepto de estudio de la historia a partir de “observar con lupa”,
modificando la escala de observacién y denominado microhistoria.
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Emigrado de Berlin a Temperley, con apenas siete afios, Frank Memelsdorff trajo consigo
el gusto por el paisaje montafiés, pasion que lo llevd a conformar un grupo de andinistas
que se reunia durante los veranos de su adolescencia. Si uno piensa en un joven con
temprana habilidad para el dibujo encontrara que Memelsdorff dibujaba planos y mapas
de sus travesias de montafia.

Gracias a ello se convirtio en uno de los primeros cartografos de alta montafia que hubo
en el pais y el cofundador -junto a otros inmigrantes europeos- del Club Andino de

Buenos Aires.

Dice Seymour Sarason al referirse al binomio interés-talento:
“En las artes de representacion, el interés y el deseo de convertirse en artista suelen
manifestarse a temprana edad, por lo general antes de la adolescencia.”

(Sarason 2002: 49)

Seguir el mandato familiar para cumplir con el anhelo de hijo profesional de padres
inmigrantes, en algunos casos sin formacion académica, se acerca bastante a la
experiencia de Ricardo Blanco. ;Por qué estudiar arquitectura?, le preguntamos una vez.
La tia Lydia —respondié Blanco, el emblema del disefiador de sillas, sentado en una
banqueta sin respaldo, de taller de facultad. Aquella tia era hija de un constructor italiano

y en ese espejo incitd al joven a mirarse. De pie.

El caso de Pinin Farina es el Gnico al que no tuvimos acceso de forma directa. Sin embargo
se puede intuir que el hecho de haber nacido en el campo y emigrar en la infancia a la
ciudad (Turin) pudo haber producido efectos indelebles en su temperamento y formacion;

en su comprension de identidad.
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Como bien define Sylvia Molloy con respecto a la escritura:

“[...] surge precisamente del desplazamiento y de la pérdida: pérdida de un punto de

partida, de un lugar de origen, en suma, de una casa irrecuperable.”

(Molloy, 2006: 18)

Queda asi trazada una primera pincelada de cada protagonista entrevistado. A lo largo de la
tesis volveremos sobre cada figura para recorrer su biografia, trayectoria profesional vy,
sobretodo, hacer énfasis en la mirada retrospectiva sobre el proceso de disefio y via proyectual

de cada objeto elegido para esta investigacion.
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Consideramos como fuentes primarias de contenido iconogréafico a todas aquellas
imagenes producidas y generadas para esta tesis. Dentro de ellas podremos encontrar
distintos retratos tomados in situ a lo largo de los encuentros con cada protagonista,
fotografias varias generadas para el entendimiento y presentacion de los objetos en
estudio, y la secuencia de infografias que aportan claridad esquematica en el recorrido

evolutivo de la investigacion.

En consonancia con la definicién anterior, las imagenes secundarias provienen de
terceros. En algunos casos se trata de personas fisicas, en otros de archivos oficiales,
privados o de instituciones y por ultimo de libros especificos.

A lo largo de la tesis se puntualizara la procedencia de cada imagen. Sin desmedro de ello
podemos mencionar como fuentes a la Fundacién IDA, para los casos SIAM y Stilka;
Archivo de Renault Argentina o a la obra pictorica de Rafael Varela para IKA. También
apelamos al archivo fotografico -cedido exclusivamente para esta investigacion- por
Alejandro Leveratto y a dos libros, uno de ilustraciones, otro de fotografias; ambos
conteniendo la obra de Blanco. Estos son:

- Sillopatia, de Ricardo Blanco.
- Ricardo Blanco Diseflador, de Ricardo Blanco.

Valga este espacio para una anécdota que ilustra el modo en que puede originarse un

archivo que termina siendo el testimonio documental de una época.

Cuenta Karim, hijo de Sameer Makarius, que un dia su padre se presenté ante la fabrica
SIAM ofreciendo lo que él sabia hacer: sacar fotos -su don- a cambio de obtener
electrodomésticos. El acuerdo resultd tan fructifero que el fotografo consiguid equipar

toda su casa y SIAM logro6 un archivo fotografico documental de toda una época y de
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toda una industria que, gracias a Karim, responsable y curador del legado (su padre
fallecio en 2009), recientemente sale a la luz. Se compone de un total de dos mil negativos
conservados, de los cuales la mitad son en blanco y negro, de 35mm.; la mayoria de ellos
realizados con una camara Leica. De una de ellas, tomada en el area de proyectos, en el
“atelier” de SIAM, ademas de su valor testimonial, se puede apreciar -por la pericia del

manejo del contraluz del fotograma- la vivencia de la accion proyectual.

Cada uno de estos capitulos —casos de estudio- concluye con una infografia particular que
contiene las iméagenes pertinentes, y —como dijimos antes- muchas de ellas generadas
especialmente para esta investigacion. Algunas de esas fotografias, absolutamente inéditas,

pasaran —intuyo- a tener un valor fundamental en la historia del disefio industrial argentino.
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2. El factor inmigracion
Contexto histérico, sociopolitico y econémico

Abordaremos el tema de modo exhaustivo, apoyandonos en la obra de varios
autores. Visto que consideramos este capitulo como el punto basal en donde nace el
fundamento de esta investigacion, que ya hemos expresado en la etapa introductoria como

la pretension de

[...] “definir la existencia de un circulo virtuoso conformado por el encastre de dos
piezas que daremos en Ilamar oferta y demanda. Demanda de una Argentina pujante
que aspiraba a la industrializacion pero que carecia de los actores para llevarla a
cabo. Oferta de esos actores que, expulsados de una Europa en crisis que padecia
exceso demogréfico, vieron a lo lejos, del otro lado del océano, la oportunidad de
desarrollo: un futuro. Esta investigacion intenta demostrar que la conjuncién
sincronizada de esos dos factores, dio origen a la industria nacional -paradigma de
la modernidad- enraizada al ADN de inmigrante en todas las etapas del proceso de

disefio y desarrollo.”

Organizado el vasto material bibliografico, daremos comienzo con el marco regulatorio,
en los distintos periodos, que incentivo, dio contencidn y oportunidades a los inmigrantes
y lo clasificaremos en seis olas migratorias. Estudiaremos también, demogréaficamente el
resultado de esa nueva sociedad, y finalmente su incidencia como gestores en la
economia y desarrollo de la industria nacional, fomentado por propicias politicas de

estado. Como afirma el historiador J. L. Romero:

“El examen, tan superficial como se quiera, de esta transformacion econémica
operada en el pais, permite advertir la trascendencia que en el plano de la vida social
debia tener. Si la poblacion cambiaba de fisonomia por la rapida irrupcion de
elementos extrafios que no podian incorporarse facilmente al conjunto social, la
renovacion de las formas econémicas debia producir una conmocién no menos

profunda en el sistema de las relaciones sociales. De la Argentina criolla, étnica 'y



socialmente homogénea y econdmicamente ordenada dentro de un sistema
elemental, no quedd muy pronto sino un vago recuerdo conservado con melancolia
en ciertos grupos que perdian peso en la conduccion de la vida colectiva. A partir
de 1880, aproximadamente, la Argentina aluvial, la que se ha constituido como
consecuencia de aquela conmocion, crece, se desarrolla, y pugna por hallar un
sistema de equilibrio que, obvio es decirlo, no podia alcanzar sino con la ayuda del
tiempo; pero, entre tanto, la historia social y politica de la Argentina se desenvuelve
al ritmo de ese proceso de estabilizacion, y las formas en que se manifiesta revelan
su esencial inestabilidad. La realidad social que se constituyé por el aluvion
inmigratorio incorporado a la sociedad criolla adquiri6 caracteres de conglomerado,
esto es, de masa informe, no definida en las relaciones entre sus partes ni en los

caracteres del conjunto.”

(Romero, 1946:175)
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Uno de los primeros cambios introducidos por el nuevo régimen que reemplazé al
gobierno colonial en 1810, fue abrir el pais a los extranjeros, eliminando asi el estricto
aislamiento que habian impuesto los espafioles a su colonia. Los gobernantes de las dos
décadas siguientes pusieron de relieve la necesidad de atraer inmigrantes. Esto fue lo que
ocurrid especialmente con el gobierno de Rivadavia, que dio pasos concretos para crear
una corriente inmigratoria procedente de Europa. Pero estos intentos estaban destinados
a fracasar por las mismas razones fundamentales que destruyeron el suefio de establecer
un Estado nacional moderno poco después de que se habia logrado la emancipacion.
Durante las primeras dos décadas de la independencia s6lo arrib6 a la Argentina un
numero limitado de inmigrantes y en los treinta afios siguientes el gobierno de Rosas
practicamente restablecio la antigua barrera que se imponia a los extranjeros en la época

colonial.

Digamos que al inicio del siglo XIX el Primer Triunvirato (1811-1812), fundé la
Comisién de Inmigracion, que se constituyd como la primera entidad establecida para
fomentar la inmigracién y colonizacion del territorio.

“El gobierno ofrecera inmediata proteccion a todos los individuos de todas las

naciones y a sus familias que deseen fijar su domicilio en el territorio.”

Decreto Ley 21430, 4 de septiembre de 1812

Que luego, las batallas por la independencia impidieron su funcionamiento, aunque fue
reactivada afios mas tarde, cuando Bernardino Rivadavia fue ministro del gobierno de la

Provincia de Buenos Aires, en 1824, y fue disuelta el 20 de agosto de 1830 por orden de
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Juan Manuel de Rosas. Tras su caida, en la segunda mitad del siglo, la inmigracién
aumento. Promoverla se convirtio en una funcion bien explicita del Estado segln consta
en la Constitucion de 1853. El significado de la inmigracion aparecera todavia mas claro
cuando se recuerde que ella resultd de un esfuerzo consciente por parte de las élites que
dirigieron la organizacion del pais para sustituir su vieja estructura, heredada de la
sociedad colonial, por una estructura social, inspirada en los modelos de los paises mas
avanzados de Occidente. Este objetivo de promover el desarrollo del pais se formulé a
partir de un verdadero plan basado en tres fundamentos, que el historiador Halperin
Donghi describe de la siguiente manera, 1) inmigracién masiva, 2) educacion universal y
obligatoria, 3) importacion de capitales y desarrollo de formas de produccion modernas
con la creacion de una agricultura, una ganaderia y una industria, y con la implantacién
de una red adecuada de transportes. Citamos como aporte una referencia de la especialista
en educacion Adriana Puiggros:

“Una lectura respetuosa de nuestra historia y de nuestra sociedad, [...] puede

ayudarnos y ayudarlos a separar la paja del trigo y a descubrir gérmenes de una

fragmentada pero existente memoria industrial e industriosa, equilibradamente

respetuosa de lo propio.”
(Puiggros, 2005:20)

Vale decir que el propdsito principal explicito de incentivar la inmigracion no era
Unicamente el de “poblar el desierto”, el de procurar habitantes para cubrir un vasto
territorio que en considerable extension permanecia deshabitado o con bajisima densidad,
sino, y sobre todo, el de modificar sustancialmente la composicion de su poblacion; en
sintonia con ello apuntaban los otros dos aspectos del plan: la educacién y la expansion
y modernizacion de la economia. Para entender todo esto es necesario recordar cual fue

el punto de partida de las élites que concibieron y realizaron lo que en la historia patria
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se llam¢ “Organizacion nacional”. Ello nos permitira comprender el papel esencial que
debia cumplir la inmigracion en la transformacién del pais. La revolucion que inicié el
movimiento para la independencia nacional y la logro fue obra de una minoria ilustrada
inspirada en las ideas iluministas y racionalistas del siglo XV1II. Estaba constituida por
grupos pertenecientes a las clases altas urbanas, esencialmente de Buenos Aires, personas
intelectual y socialmente superiores al resto de la poblacion -en gran parte rural- que
componia la gran masa de los habitantes de la antigua colonia. Esta élite sofiaba con
establecer un Estado nacional, basado en una constitucion de tipo liberal, que realizase
el mismo programa politico y econémico como espejo al que las burguesias europeas y
los Estados Unidos estaban llevando a cabo en sus respectivos paises. Para los estratos
populares se trataba sobre todo de liberarse del dominio espafiol y de alcanzar la
independencia, pero esta era concebida mas en términos concretos e inmediatos de la
comunidad local que en términos nacionales.

Del libro del Centro Editor de Ameérica Latina: Los Inmigrantes (Costa, 1972: 31)
extraemos la referencia de cuando Alberdi en las Bases dedica un capitulo a la

inmigracion. Alli dice:

“¢Queremos plantar y aclimatar en América la libertad inglesa, la cultura francesa,
la laboriosidad del hombre de Europa y de Estados Unidos? Traigamos pedazos
vivos de ellas en las costumbres y radiquémoslas aqui.

¢Queremos que los habitos de orden, de disciplina y de industria prevalezcan en
nuestra América? Llenémosla de gente que posea hondamente esos habitos. [...] Este
es el medio Unico de que América, hoy desierta, llegue a ser un mundo opulento en
poco tiempo”.

(Alberdi, 1852)
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Martin Garcia Mérou fue un literato, diplomatico y ministro en la segunda presidencia de
Roca, autor —en 1916- de Alberdi, ensayo critico, en el que se refiere a Alberdi de este

modo:

“Queria una republica grande y poderosa [...] No debemos olvidar, empero, que sus
mas gratas esperanzas y sus mas lejanas provisiones han sido confirmadas por los
acontecimientos histéricos. [...] vemos hoy la nacion argentina sofiada y acariciada
por el pensamiento audaz del estadista.

Todo el porvenir de la América del Sud depende de sus nuevas poblaciones. [...] Al
ocuparse de la politica que conviene a los fines de la constitucion, Alberdi insiste
nuevamente en la necesidad de alterar o modificar profundamente la masa o pasta de
que se compone nuestro pueblo sudamericano. Con este objeto, preconiza desde
luego la importancia de las razas del norte [...] identificada al vapor, al comercio y
a la libertad. En resumen, la constitucion que mejor conviene al pais es aquella que
atraiga al extranjero, que concluya con el desierto y cuyo fin politico sea al mismo
tiempo esencialmente econémico. Es en este punto que Alberdi estamp6 su famoso

aforismo: “En América, gobernar es poblar”.

(Garcia Mérou, 1916:141)

El apéndice de dicho libro contiene la biografia de Alberdi, junto a su partida de bautismo:

“Don Juan B. Alberdi, Doctor en Derecho, Miembro corresponsal del Instituto
Histdrico, de la Sociedad Geografica y de la Sociedad Zooldgica y de Aclimatacion
de Francia; de la Sociedad de los Economistas de Paris; de la Academia de la Historia
de Madrid; de la Sociedad Geografica de Berlin; ex-enviado Extraordinario y
Ministro Plenipotenciario de la Confederacion Argentina a la Corte de Londres y

otras de Europa.”

“Partida Bautismal del Doctor Alberdi: En esta Santa Iglesia Matriz de Tucuman, a
treinta de Agosto de mil ochocientos diez. —Yo, el Cura Rector interino, bauticé
solemnemente, puse 6leo y crisma a un nifio a quien puse el nombre de Juan Bautista,
hijo legitimo de don Salvador Alberdi y dofia Josefa Araoz, feligreses de este mismo

curato. Doctor Pedro Miguel Ar&oz”

(Garcia Mérou, 1916:309)
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Bases es un tratado politico escrito en 1852, durante el exilio de Alberdi en Valparaiso,
en el que analiza como observador agudo de la realidad y en su calidad de intelectual
pragmatico, la situacién politica y juridica del pais. Luego, tras establecer un minucioso
diagnostico, propone su propio plan para superar las dificultades que a su entender son el
verdadero obstaculo para el progreso de la Argentina. El resultado de su obra conformo
el pilar fundamental de lo que seria la Constitucion de 1853. Se constata en muchos
fragmentos de las Bases la preocupacion recurrente de Alberdi por la escasa poblacion en
los paises de Sud América. Sefiala que estan despoblados, desiertos y que dicha situacion
constituye un verdadero impedimento para que puedan comenzar a transitar el camino
hacia el progreso. Siente el deber de crear las condiciones necesarias para fomentar la
inmigracion y que esa inmigracién impulse el progreso de dichos paises. En lo que se
refiere especificamente al territorio argentino, a tal punto considera que la falta de
poblacién es un problema grave, que entiende que la Argentina ni siquiera constituye una
nacion, es decir, la falta de poblacion segun su pensamiento trae aparejada consecuencias
politicas y juridicas. Sobre este aspecto sostiene:

“Con un millén escaso de habitantes por toda poblacién en un territorio de doscientas

mil leguas, no tiene de nacion la Republica Argentina sino el nombre y el territorio.

Su distancia de Europa le vale el ser reconocida nacion independiente. La falta de

poblacién que le impide ser nacién, le impide también la adquisicion de un gobierno

general completo.”
(Alberdi, 1852)

Mas adelante, al principio del Capitulo XV, Alberdi se refiere especificamente a la forma
en la cual Europa puede contribuir al desarrollo argentino: “Europa nos traera su espiritu
nuevo, sus habitos de industria, sus practicas de civilizacion, en las inmigraciones que

nos envie.” (Alberdi, 1852)
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La ideologia de promover la inmigracion, que acompaiid la acelerada expansion
argentina del medio siglo anterior a la Primera Guerra Mundial, fue pensada por la
Ilamada generacion de 1837, cuyos maximos exponentes fueron Domingo Faustino
Sarmiento y Juan Bautista Alberdi. ElI objetivo buscado por Alberdi era que la
inmigracion “venga a consolidar la influencia civilizadora de Europa”.

Segun la expresion de Sarmiento, era necesario “europeizar” a la poblacion argentina,
producir una “regeneracion de razas”. La instruccion misma -el otro poderoso medio de
transformacion- tenia un limite infranqueable en las caracteristicas psicosociales de la
poblacién existente: no menos necesario era traer fisicamente Europa a Ameérica, si se
deseaba una transformacion radical de la sociedad y de los hombres.

Al igual que Sarmiento, Alberdi era pesimista al respecto de la educacion y poblacién

sudamericana:

“Haced pasar el roto, el gaucho, el cholo, unidad elemental de nuestras masas
populares, por el mejor sistema de instruccién, en cien afios no haréis de él un obrero
inglés que trabaja, consume, vive digna y confortablemente.”

(Alberdi, 1852)

La ensayista Beatriz Sarlo, en su libro La maquina cultural, a raiz de la Ley 1420
(Sarmiento, 1884), Ley de educacién comdn, laica, gratuita y obligatoria, a través del

relato de Rosa del Rio, maestra, hija de inmigrantes, nacida en 1880, dice:

“Los hijos de esos inmigrantes, que iban a la escuela publica entre 1900 y 1940,
sabian que sus posibilidades de éxito social y laboral en la Argentina pasaba también
porque sus hijos tuvieran éxitos escolares. La escuela era altamente valorizada por
los inmigrantes.”

(Sarlo, 2001)
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Ley 817. Presidente Avellaneda

La Ley 817, de Inmigracion y Colonizacion, promulgada por el Presidente Nicolas
Avellaneda (1874-1880), el 19 de Octubre de 1876, fue el instrumento legal que se
implemento con el fin de regular, brindar estimulo y contencion a la inmigracién.

La norma —consta de 128 articulos— propone el progreso del pais mediante la recepcion
de inmigrantes extranjeros como colonos en tierras aportadas por el Estado. La politica
se instrumenta mediante la creacion del Departamento General de Inmigracion, bajo la
Orbita del Ministerio del Interior. Asimismo, prevé el nombramiento de agentes de
inmigracion en el exterior para promover la inmigracién hacia nuestro pais, quienes
también tenian a su cargo importantes funciones administrativas. La ley contempla
también la creacion de una Comision de Inmigracion en las ciudades capitales de
provincia, puertos de desembarque y en otros lugares en que resultase necesario. Se define
por primera vez qué es un inmigrante: “Todo extranjero jornalero, artesano, industrial,
agricultor o profesor que siendo menor de sesenta afios y acreditando moralidad y
aptitudes llegase a nuestro pais para establecerse”.

A quienes retinan estas condiciones se les otorgara multiples beneficios de alojamiento,
trabajo y traslados. Ante situaciones de enfermedades epidémicas o contagiosas, se
detalla la conducta que deben seguir los capitanes de buque, a quienes, por otra parte, se
les prohibe transportar enfermos, dementes, mendigos, presidiarios 0 mayores de 60 afios
(a menos que sean jefes de familia). EI desembarco de los inmigrantes se hara por cuenta
exclusiva de la Nacion, la que organizara la Aduana y la Sanidad en lugares especiales
creados por el Poder Ejecutivo. Se crea, ademas, un Fondo General de Inmigracion con

el objetivo de solventar todos los gastos que el Estado asumia para fomentar la
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inmigracion. La colonizacion constituye el segundo tema legislado. Se ordena la creacion
de una Oficina de Tierras y Colonias bajo dependencia del Ministerio del Interior y se
dispone la exploracién de los territorios nacionales y su posterior mensura y subdivision;
dejando en manos del Poder Ejecutivo la eleccion de aquellos que se destinarian a la
colonizacion. También se preveia la posibilidad de conceder areas a las empresas en
territorios nacionales, con la sola condicion de introducir 200 familias de colonos en el
término de 4 afios, dejando en manos de ellas la explotacion, mensura y division del
terreno. Al carecer el Estado de un proyecto claro, se disefia una politica sumamente
liberal y permisiva respecto de los concesionarios privados.

En relacion con los pueblos originarios, se creaban misiones para traerlos gradualmente
a la vida civilizada y establecerlos por familias en lotes de 100 hectareas.

Fue la ley mas fuerte que dio base y articulacion a la politica agraria durante mas de 30
afios. Contemplaba la creacion de un Departamento de Inmigracidn, con atribuciones para
una accion coordinada que se asegure el ingreso y la estadia de los inmigrantes en el pais,
la comunicacion constante con los agentes de inmigracion en el exterior y con las demas
autoridades y entidades competentes. Facilitaria la llegada de inmigrantes, contrataria el
pasaje con empresas de navegacion, proveeria a la colocacién de los recién llegados por
intermedio de las oficinas de trabajo y cooperaria en el traslado de los inmigrantes al
interior del pais.

Los agentes del exterior harian propaganda positiva dando a conocer las condiciones de
susuelo y la remuneracion que podria obtener en él todo trabajador honrado. Las
comisiones de inmigracion y las oficinas de trabajo dependerian del departamento de
inmigracion; recibirian, alojarian y trasladarian hasta su destino a los inmigrantes (claro
estd que sin exigirles nada a cambio, ya que se los traia con el fin de trabajar en nuestras

tierras). Reuniendo estas caracteristicas, el extranjero se hacia acreedor a la asistencia que
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consistia en alojamiento y alimentacion durante cinco dias después del desembarco
en hoteles habilitados a esos fines; ser colocados en la industria o actividad de su
preferencia; ser trasladado gratuitamente al lugar que quisiera dentro del territorio
nacional y eximirse del pago de derechos por la introduccion de su equipaje y de los

instrumentos del arte u oficio que ejerciera.

Describe la ley en uno de sus articulos:

“Art. 14: Todo inmigrante que acreditase suficientemente su buena conducta y su
actitud para cualquier industria, arte u oficio Gtil, tendra derecho a gozar, a su entrada

al territorio, de las siguientes ventajas especiales:

1° Ser alojado y mantenido a expensas de la Nacion, durante el tiempo fijado [...]

2° Ser colocado en el trabajo o industria existente en el pais, a que prefiriese
dedicarse.

3° Ser trasladado a costa de la Nacion, al punto de la republica a donde quisiese fijar
su domicilio.

4° Introducir libres de derecho prendas de uso, vestidos, muebles de servicio

domésticos, instrumentos de agricultura, herramientas.”

Una vez promulgadala Ley817, comenzd su difusion en todos los paises,
fundamentalmente europeos. La accion oficial procur6 canalizar hacia nuestro pais la
inmigracion originaria del norte de Europa. El presidente Avellaneda se refirio
publicamente a este nuevo programa en reiteradas oportunidades, haciendo hincapié en
la inmigracion de agricultores con el fin de incrementar el desarrollo en las colonias
existentes en el pais.

En Italia y otros paises se nombraron agentes de inmigracion que debian ser quienes
organizaran las tareas relativas a hacer conocer cabalmente las ventajas que ofrecia el

gobierno argentino a toda persona que quisiera radicarse en este territorio para
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colonizarlo. Sin embargo, Italia se resistia a dejar salir en forma masiva a sus hijos para
que se radicasen en otros lugares del mundo.

El presidente decidio crear el Hotel de Inmigrantes en la ciudad de Buenos Aires y se
reglamentaron diversas disposiciones, como el financiamiento del pasaje, la provision de
alojamiento y alimentos a la llegada al puerto y el traslado al lugar de residencia
definitivo. Estas medidas amparaban no solamente a los inmigrantes que ingresaban al
pais dentro de los esquemas organizados por las empresas o0 agentes de colonizacion, sino
también a aquellos que decidieran trasladarse individualmente.

De esta manera, nuestro pais comenzo a atraer a la poblacion extranjera, pero sin
garantizarles la posesion de las tierras. Asi lo establecid la Ley de colonizacion de 1876,

que reflejaba la situacion del Estado frente a la tierra pablica.
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Resulta inviable comprender a la Argentina moderna y contemporanea sin detenerse antes
en analizar, de modo integral, el fendmeno de inmigracion de masas. La inmigracién
europea Yy la historia de la Argentina, desde su comienzo como Estado independiente y
aun antes de ello, estan indisolublemente ligadas. Su peso fue enorme en términos
absolutos y mas aun en términos relativos a la poblacion nativa existente. Esto se
fundamenta en dos razones: primero, porque no se puede pensar el proceso que
transformd, desde mediados del siglo pasado, a la sociedad argentina en una nacién
moderna dotada de una estructura vinculada todavia con las formas tradicionales,
escindiendo a la inmigracién como actora principal; en segundo lugar, porque el flujo de
inmigrantes arribados a la Argentina fue tan descomunal, en intensidad y volumen, en
relacién con la poblacion nativa residente, que podria hablarse de una renovacion
sustancial de la poblacion del pais, en particular en las zonas de mayor significacion
econdmica, social y politica. Esto constituye un caso Unico en la region, donde la
proporcion de extranjeros en edad adulta, por méas de sesenta afios represent6 alrededor
del 60% en la ciudad capital y casi la mitad en el grupo de provincias de mayor peso
demogréafico y econémico.

Si bien para esta investigacion ahondaremos especificamente en el rol que ejercio la
inmigracion en la formacion y modernizacion de la sociedad argentina con especial
hincapié en sus implicancias en el desarrollo de la industria nacional, se impone, primero,
una mirada en perspectiva dindmica, historica, de todo el movimiento migratorio desde
sus comienzos, para comprender asi el impacto de este fendmeno. Inmerso en esa misma
tarea, el historiador e investigador Fernando Devoto detecta seis grandes oleadas
migratorias. Cabe aclarar que, para las dos primeras se basa en estimaciones y calculos
indirectos pero cuyo signo es inequivoco. Recién a partir de 1857 se dispone de una serie

larga oficial bastante confiable, al menos en cuanto a sus fluctuaciones y el orden de
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magnitud aunque, como siempre ocurre con las estadisticas migratorias ya sefialadas, no
siga siempre los mismos criterios de relevamiento de los datos, s6lo se contabiliza la
migracion legal y, en el caso argentino, aquella llegada desde ultramar (exceptuando a los
arribados por via terrestre o fluvial, producto de migraciones secundarias de europeos
desde otros paises sudamericanos que en algunas épocas fueron muy importantes).
Hecha esta aclaracion, situamos a la primera oleada precediendo a la independencia
(c.1750); coincide con la expansion de la economia del litoral y con la creacion del
Virreinato del Rio de la Plata y llega hasta 1810. La lucha por la Independencia generé
una situacion desfavorable para el arribo de inmigrantes a la vez que era la misma
incertidumbre que generaba la guerra el principal factor disuasivo para emigrar. Por todo
ello puede concluirse que las politicas de promocion de la inmigracion implementadas en
la época de Rivadavia fueron un completo fracaso.

La segunda oleada asciende luego de concluido el ciclo emancipador y el primer ciclo
de las guerras civiles (c.1830) y se expande junto con la economia ganadera (bovino y
ovino) en forma continua hasta principios de la década de 1870. Distintos grupos
europeos se beneficiaron de las oportunidades existentes, siguiendo el itinerario del lanar
(irlandeses), acaparando la navegacion fluvial y el trafico frutihorticola (genoveses) o
concentrandose en el artesanado urbano (franceses). Junto con ellos volvieron los
espafioles del frente atlantico o del mediterraneo dispersos en distintas ocupaciones.

La caida de Rosas en Caseros, en 1852, no significd un cambio de tendencia sino una
aceleracion sobre las bases preexistentes. Los derechos garantizados por la nueva
Constitucion de 1853 eran algo en papel cuyo efecto real sobre los migrantes y sus
mecanismos de decision debe analizarse. Los programas de colonizacion, en especial en
las provincias de Santa Fe, Entre Rios y Buenos Aires -aunque no sin dificultades-

arraigaron a los inmigrantes (suizos, alemanes, franceses, italianos del norte) a la tierra.
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Eran los dificiles comienzos de la “pampa gringa” afectada de la ausencia de vias de
comunicacion aptas para comercializar sus productos, de las amenazas de las guerras
civiles, de las incursiones indigenas ante la indolencia estatal en expandir y aun consolidar
las fronteras y también de la arbitrariedad de las autoridades criollas. El ferrocarril hacia
sin embargo su silenciosa revolucién, -y en este punto fue decisiva la finalizacion del
Ferrocarril Central Argentino (1870)- verdadero punto de arranque de la expansion
agraria argentina. No debe, sin embargo, sobredimensionarse el papel de la insercién
rural. Como muestra el Primer Censo Nacional de 1869, los inmigrantes tienen por
entonces, es decir, antes de la gran expansion agraria, una insercion ya
predominantemente urbana (por ejemplo, s6lo en la ciudad de Buenos Aires vivia el 41%
de todos los extranjeros).

La inmigracion europea crece incesantemente a fines de los afios sesenta y comienzos de
los setenta. El afio 1873 signa un primer hito cuantitativo: 48.000 inmigrantes llegan ese
afio. Sin embargo, el movimiento pronto se detiene y hacia 1875 se derrumba a valores
inferiores a los de la mitad de dos afios antes. Las razones de ese derrumbe hay que
buscarlas en la severa crisis econdmica argentina afectada por el deterioro de los precios
de sus productos de exportacion -en especial la lana- con sus efectos sobre la balanza
comercial y la balanza de pagos agravada por el serio déficit de las cuentas publicas que
oblig6 a un serio ajuste de los gastos gubernamentales.

Pese a las activas politicas en el campo formal, como la ley de Inmigracion y
Colonizacion de 1876 (Ley 817), destinada a promover la inmigracion tanto como a poner
en la drbita del Estado nacional esas atribuciones, el movimiento tardaba en despegar.
Habréa que esperar hasta 1883 para que pudiese superarse el nimero de arribados de 1873.
Es el punto de partida de la tercera oleada, mas corta pero mucho mas intensa en

coincidencia con la gran década de la expansion de la frontera a expensas de los pueblos
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originarios y de la acelerada construccion de vias férreas que acercan la produccién
agropecuaria a los mercados internacionales. Sera la década en la que el porcentaje de
grupos familiares entre los arribados sera mas alto y el porcentaje de retornos mas bajo.
Las oportunidades en el campo argentino y la crisis en algunas camparias europeas (como
la de la llanura del valle del Po, en Italia) se aunaban para esa traslacion de familias
campesinas que emigraban en conjunto. Sin embargo, nuevamente aqui es necesario
observar que la notable expansion de oportunidades seguira en la Argentina del litoral
dos vias paralelas y complementarias: el crecimiento de la poblacion rural al compas de
la expansion cerealera; y el de las ciudades al compas de la construccion de la
infraestructura urbana, edilicia -publica y privada-, de los sistemas de transportes y
portuarios. Los italianos dominaban largamente el flujo hasta el punto de que el gobierno
se ve orientado por esa y otras razones a impulsar las migraciones de otros origenes a
partir de una ambiciosa politica de pasajes subsidiados que se aplicara en el breve lapso
de 1888-1890.

El colapso de la crisis politica y econdmica de 1890 dara por concluida la tercera ola 'y en
1891 el saldo migratorio sera por primera vez negativo.

El movimiento comienza a recuperarse timidamente ya en 1893. Sin embargo, las cifras
no se acercan al pico de la década de 1880 (219.000 personas en 1889).

Como sabemos, las crisis actan no s6lo sobre los ya emigrados (de ahi el aumento de los
retornos) sino también de modo perdurable sobre las expectativas de los migrantes
potenciales a través de las cartas de los expatriados, de las noticias y las percepciones que
proveen los parientes que no reciben ya el monto de remesas de los tiempos buenos y de
la imagen de los retornados, el mejor testimonio de cuales son las posibilidades en el
nuevo pais. Asi, los estereotipos negativos sustituyen a los positivos y los flujos tardan

en volver a adquirir la consistencia precedente. Por lo demés -en aval de lo afirmado- los
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flujos europeos comienzan a mostrar desde la segunda mitad de la década cambios en sus
componentes regionales. La migracion italiana inicia su desplazamiento desde el norte
hacia centro-sur y la emigracion espafiola comienza a crecer con fuerza desde 1897 hasta
superar al afio siguiente, por primera vez, a los italianos como contingente mas numeroso.
Sobre todo por el flujo gallego. Asi, el movimiento migratorio europeo, no sin
fluctuaciones, se recupera timidamente hasta que en 1901 inicia la cuarta oleada —la
mayor de todas- que se prolongaré hasta 1913.

Ciertamente esta oleada aparece condicionada por la continuidad de la expansion de la
frontera agropecuaria y mas aun por la expansion industrial que la acompafia a un ritmo
aun mayor como producto de un efecto de eslabonamiento con el sector rural y del
aumento enorme del mercado de consumidores urbanos a los que abastece. La adopcién
de la Caja de Conversion por parte del gobierno argentino desde 1899, que valorizaba la
moneda nacional, debio actuar como un incentivo adicional para aquellos migrantes solos
que buscaban una acumulacién de recursos para retornar al pais de origen en un lapso
relativamente breve (incluidos entre ellos los llamados “golondrinas” que venian a
recoger una o varias cosechas alentados por los altos salarios que en ese momento se
pagaban) y realizar alli, con éxito incierto, las inversiones en tierras o en casas destinadas
a ser emblema del éxito relativo. Debe recordarse que ello coincide con el momento de
mayor oferta migratoria europea. Pero no todo era tan fécil, como evidencian tanto el
malestar de arrendatarios y colonos rurales -visible desde comienzos de la década de 1910
en la “pampa gringa”- como el ciclo de conflictividad urbana industrial.

Al factor europeo debe otorgarsele un lugar relevante a la hora de explicar la magnitud
alcanzada por la migracion en esos afos. Por supuesto que esa oferta era posible en tanto
el flujo de informacion que circulaba desde Argentina a Europa crecia a la par del

volumen de ya inmigrados. A mas instalados en el nuevo pais, mas informacion que
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Ilegaba al viejo mundo. El flujo ademas de incrementarse se diversifica con el desarrollo
de corrientes procedentes de Rusia (desde alemanes del Volga a judios) y del Medio
Oriente (vale recordar que hasta 1918 los actuales paises de Siria y El Libano pertenecian
al Imperio Otomano).

La cuarta ola prolonga su impulso hasta el desencadenamiento de la Primera Guerra
Mundial (1914-1918). Alli se detiene abruptamente. En tiempos inciertos es natural que
las personas posterguen decisiones de importancia que implican una separacion de la
familia por un tiempo imprevisible. La guerra hacia mas insegura la travesia y obligaba a
los inmigrantes a confrontarse con situaciones econdémicas en origen y en destino mucho
mas indeterminables. Es evidente también que, ante el incierto futuro, muchas personas
(en especial hombres solos que habian dejado su familia en Europa, como lo muestra la
estadistica de los retornos en los meses sucesivos al comienzo de la guerra) decidiesen
volver para reunirse con los suyos ante la duda de si podrian hacerlo en el futuro. Otros
deciden volver a defender a su pais de origen alistindose en ejércitos y demas fuerzas
armadas. Debe sefialarse que esa situacion de inseguridad afecto tanto a los migrantes de
paises beligerantes como a aquellos de paises que no lo eran como Espafia. Desde luego
que los afios de la guerra fueron dificiles también para la economia argentina que vio
aparecer indices de desocupacion muy elevados para entonces. No obstante, ello sélo se
hace evidente luego del fin del flujo europeo, no antes.

Tras el fin del conflicto comienza la quinta oleada (1919), empujada por la recuperacién
econdémica argentina de la década del veinte y mas adn por el cierre del destino
estadounidense, en especial para europeos del este y del sur de Europa, por la aplicacién
en ese pais de las leyes de cuota (1921 y 1924).

Aunque la Argentina también comienza a poner obstaculos desde 1919 — y en especial,

desde 1921- y los mismos seran crecientes y acumulativos en el tiempo, su rigor en la
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letra' y méas aln en la practica sera menor al de otros paises de inmigracion. El movimiento
atraera a la Argentina migrantes de origenes nacionales nuevos (por ejemplo, los polacos)
que encuentran una segunda opcion en el pais sudamericano. La misma, sin embargo, tras
una brillante primera mitad de la década del veinte se estabilizard y colapsara ante una
nueva crisis econdmica, esta vez mundial, la de los afios treinta, iniciada en Estados
Unidos con el crack de 1929.

La sexta oleada, por ultimo, se desarrolla luego del fin de la Segunda Guerra Mundial y
tras un breve periodo intenso se va apagando lentamente hasta concluir a principios de la
década de 1960. Pese a las ilusiones de los elencos gobernantes argentinos de la posguerra
-y desde la perspectiva de los migrantes de dar nueva vida al mito platense- pronto se vio
claramente que la Argentina era una opcion mucho menos atractiva que en el pasado, pese
a los incentivos selectivos aplicados a ciertos grupos que se combinaban
contradictoriamente con los obstaculos puestos a otros. Las recurrentes devaluaciones
(desde 1948) o la elevada inflacién (en el contexto de entonces) desde 1949 eran factores
que no podian atraer a los inmigrantes europeos pasados los afios mas dificiles de la
segunda posguerra. Ademas, varios paises europeos, en el acelerado proceso de
reconstruccion, o nuevos destinos ultramarinos, eran crecientemente mas interesantes. Un
solo ejemplo puede ilustrarlo: entre 1946 y 1950, la Argentina recibio el 24 % de todos
los italianos que se dirigian al exterior; entre 1951 y 1955, el 12 %; entre 1956 y 1960, el
3 % (Direccion Nacional de Migraciones).®

Observando las seis oleadas en forma conjunta, podria sefialarse que el momento de
ascenso de las mismas puede ser puesto en relacion con fases expansivas de la economia

argentina, aunque su volumen total sea estrechamente dependiente de otros factores como

5 Fuente: consulta al Dr. Lelio Marmora, Director Nacional de Migraciones 1973-1974
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la magnitud de la oferta migratoria global europea. Asi, el momento de maxima recepcion
de inmigrantes ocurre casi paralelamente en muchos paises receptores transoceanicos
(Argentina, 1912; Canada, 1912-1913; Estados Unidos, 1907). La interrupcion de las
oleadas, en cambio no presenta factores uniformes ya que puede vincularse con problemas

econdmicos o politicos locales o internacionales, combinados o no entre si.
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Las migraciones internas e internacionales, interrelacionadas con multiples procesos
historicos, politicos, sociales y econdmicos, alcanzan en la Argentina tal relevancia social
que su consideracion y analisis es inevitable cuando se trata de comprender como se
forma la estructura social del pais hasta mediados del siglo XX.

Gino Germani, nacido en Italia, precursor de la sociologia argentina, comenta los saldos
migratorios decenales, en el siglo que va desde 1857 a 1958, analiza los principales paises
de origen de inmigrantes y su impacto demogréafico sobre la poblacion del pais, las
regiones y los principales centros urbanos. Estudia la composicion por sexo y edad de los
inmigrantes como su participacion econdémica, por ramas, categorias ocupacionales y
también, por grandes estratos socio-ocupacionales. Presta atencion al nivel de educacion,
su participacion en asociaciones voluntarias, naturalizacién y también la homogamia de
los inmigrantes segun la colectividad.

De su libro Politica y sociedad en una época de transicion, de la sociedad tradicional a
la sociedad de masas (Germani, 1965), extrajimos ciertos puntos que resultan

fundamentales para la comprension de esta investigacion.

El impacto demografico de la inmigracion

La Argentina tenia, en 1869 una poblacion de poco méas de 1.700.000 habitantes en 1959
habia pasado a mas de 20 millones, aumentando asi casi doce veces en 90 afios. En esta
extraordinaria expansion la inmigracion contribuyé de manera decisiva. No solo la
proporcion de inmigrantes en las edades activas era mucho mayor, sino que la poblacion
contribuyé a la expansion de la capacidad de reproduccion demografica del pais. Por otra
parte, las consecuencias del volumen alcanzado por la inmigracion se vieron

enormemente acrecentadas por el hecho de su concentracion en determinadas zonas del
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pais, y dentro de ellas, sobre todo en las ciudades. La aglomeracion metropolitana del
Gran Buenos Aires concentr6 a lo largo de todo el periodo considerado entre el 40 y el
60 % de la poblacién extranjera total. Segun el Gltimo censo conocido esta proporcion era
en 1960 del 57 %. Otra proporcién analoga residio en un grupo de cinco provincias que
representan, sin duda, la parte mas importante del pais desde el punto de vista de su
significado demogréafico, politico y econdmico. A esta concentracion geografica en
ciertas regiones del pais se agrego el otro fendomeno de caracter general que sefialamos,
la concentracion de los extranjeros en las ciudades. La inmigracién de ultramar
representd, la base del extraordinario crecimiento urbano en la Argentina y puede
demostrarse que la formacion de la aglomeracion de Buenos Aires y de las grandes
ciudades del pais se debio principalmente al aporte de estos inmigrantes. En realidad, la
época de mayor crecimiento urbano corresponde justamente al periodo de mayor
inmigracion. La inmigracion extranjera a la Argentina fue, pues, principalmente un
fendmeno urbano, aun cuando también se radicé en las areas rurales, contribuyendo a la
transformacion econdmica de éstas con la implantacién de una agricultura en el sentido
moderno. La tecnologia (industrialismo incipiente) aplicada al campo mejoré los

rendimientos y acufi6 el concepto de agroindustria.

Impacto sobre la estructura econémica y social

La inmigracion proporciono la mano de obra necesaria para trabajar la tierra que no se
explotaba y desarrollar la produccién agricola que permitio a la Argentina -un pais que
en 1870 solo importaba- convertirse en uno de los principales exportadores del mundo.
Al mismo tiempo, la inmigracion brindé el potencial humano para construir un sistema

ferroviario, obras publicas, viviendas, y ampliar las actividades comerciales y los
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servicios. Por ultimo, la poblacion de inmigrantes fue la que proporcioné la mayor parte
de la mano de obra del sector empresario en los comienzos del desarrollo industrial.

La participacién de los inmigrantes en el campo de la economia fue muy diversa: no fue
solo una consecuencia de los conocimientos que traian sino también del tipo de estructura
socio-economica que hallaron en el pais y de las condiciones en que se habia dado la
expansion economica. La mayoria de los inmigrantes provenian de los estratos inferiores
de sus paises originarios. Alrededor del 41 % eran campesinos, un 23 % eran trabajadores
no especializados y un 36 % estaban capacitados para realizar tareas manuales y de otro
tipo. Hasta 1890, mas del 70 % eran campesinos, pero este porcentaje disminuyé mucho

en los afos siguientes.

Incorporacion de la masa inmigratoria a la actividad econémica del pais

A pesar de su origen rural, la mayoria se fue a las ciudades y casi la mitad se concentro
en la zona metropolitana de Buenos Aires. Esto quiere decir que para muchos la
inmigracion significé un cambio de ocupacion y a la vez un transito del campo a la ciudad.
El resto se radicdé en zonas rurales, concentrandose principalmente en las colonias
agricolas. Ya observamos que el proceso inmigratorio es inseparable del desarrollo
econdmico que se verificd de manera contemporanea y en buena medida como resultado
de ese mismo proceso. En la ultima década del siglo, la Argentina se transform6 en uno
de los principales paises exportadores en cuanto a su produccion agricola, a la vez que su
ganaderia habia ya adelantado su transformacion, tanto desde el punto de vista cualitativo
como cuantitativo, colocandose también en una posicion de gran relieve en el comercio
internacional de carnes. En esa misma época se construia lo esencial del sistema de

transporte ferroviario y entre fines del siglo XI1X 'y comienzos del siglo XX se registra el
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desarrollo de una actividad industrial que no solo reemplazé totalmente -en la regién
litoral por lo menos- las antiguas formas artesanales y domésticas, sino que alcanzo, por
su produccion y por el personal empleado, un volumen de notable importancia dentro de
la economia del pais y aumento bastante la proporcion de personas empleadas en esta
rama dentro de la poblacion activa. Solamente una minoria de los campesinos europeos
pudo arraigarse de manera mas estable en el campo a través de la propiedad de la tierra;
una cantidad bastante mayor solo pudo obtenerla en arriendo, y por fin la mayoria acab6
por fijarse en las ciudades o bien, en una proporcion desconocida, regresar a su pais o
emigrar a otro. Es bien sabido que hasta aquellos que originariamente eran campesinos

no permanecieron en las zonas rurales.

Puede decirse que, en lo referente a la produccion agricola, fueron los inmigrantes
europeos los que tuvieron a su cargo de manera predominante, sino casi exclusiva, su
expansion. En el sector ganadero la participacion del inmigrante fue mas reducida en
todos los niveles. El desarrollo de este sector comenzd con anterioridad al de la
agricultura; sea por su naturaleza, sea por las tradiciones ya existentes, su expansion y

modernizacion estuvo a cargo de los grandes propietarios argentinos.

En términos generales puede decirse que el resultado de la politica agraria que
condiciono la inmigracion extranjera no fue tanto el de poblar las extensas areas rurales
casi desiertas -aunque lo logré en cierta medida- cuanto el de proporcionar una abundante
mano de obra urbana. En menor escala una minoria de los inmigrados sin tierra
permanecié en el campo, trabajando como pedn asalariado. El crecimiento de las
ciudades, el surgimiento de una industria y la consiguiente transformacion de la estructura

social fueron partes en este proceso.
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La expansion del comercio exterior e interior y el aumento general de riqueza, el aumento
en las actividades del Estado, la construccion de obras publicas -particularmente de los
ferrocarriles- y por fin, desde los ultimos quince o veinte afios del siglo XIX, el
surgimiento y desarrollo de la industria, son las actividades que absorbieron la masa de
inmigrantes que constituian, como vimos, la mayoria de la poblacion de las grandes
ciudades del pais. Su participacion en los distintos sectores fue preponderante. Segun el
Censo de 1895, la gestion de la industria y el comercio se hallaba en alrededor de un 80%
en manos de extranjeros, que la ejercian como propietarios. En el personal asalariado de
ambas ramas —empleados y obreros—, la proporcion era menor pero siempre superior a la
de la poblacién activa en general y también a la poblacion adulta, mayor de 20 afios. Los
nativos predominaban en las actividades de tipo artesanal y otras industrias domésticas,

en la burocracia publica y en el servicio doméstico.

Aparentemente, en el proceso de transformacion de la sociedad argentina, que estaba
ocurriendo en esa época, los extranjeros se situaban con referencia en los nuevos estratos
que iban surgiendo a causa del desarrollo econémico; empresarios de la industria y el
comercio, obreros y empleados en estas dos ramas; es decir, predominaban sobre todo en
la clase media en expansion y en el nuevo proletariado urbano industrial, ambas
categorias correspondientes a las estructuras econdémicas que reemplazaban a las

existentes en la sociedad tradicional.

Desde el punto de vista econdmico, las actividades industriales recientes fueron solo de
importancia secundaria. Una gran proporcion de la industria estuvo directamente
vinculada con la agricultura y la cria de ganado. Este sector, un 40 % de la produccion
industrial total, incluia las industrias dedicadas a articulos perecederos y las plantas de

envasado de carne que deben ser consideradas las inicas de “gran escala” en esa época.
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El resto de la industria se dedicaba en su mayoria a la produccion de mercaderias de
consumo de poco costo y baja calidad dirigida a los estratos inferiores, mientras que el
mercado para la élite y la clase media alta era principalmente abastecido por las
importaciones. Muchas de las empresas industriales eran pequefias y no representaban un
sector clave en la economia nacional de la época, aun cuando ellas constituyeran los dos
tercios del consumo total del mercado interno. No obstante, el nUmero creciente de
empresas industriales locales desempefiaron con el tiempo un papel esencial en la
transformacion de la sociedad argentina. El rapido crecimiento de la poblacion y la
expansion econdémica general estimularon el mercado interno. Esto trajo como resultado
gran incremento en el nimero de empresas industriales y comerciales y el crecimiento de
los servicios pablicos. Esta expansidon no s6lo absorbié la mano de obra de inmigrantes
sino que también estimulé un cambio decisivo en la estructura social: la urbanizacion y
el ascenso de una gran clase media. Entre 1870 y 1910 se cumple gran parte de la
transicion de la estructura tradicional hacia formas mas avanzadas y mas proximas de las
sociedades industriales, por lo menos en lo que respecta a la zona metropolitana de
Buenos Aires y a la region litoral, donde -como dijimos antes- se concentraron los
extranjeros y que representaba tres cuartas partes de la poblacion total del pais. Dicha
transicion puede medirse en especial sobre la base del proceso de urbanizacion y de la
transformacion de la estratificacion social. La poblacion urbana (centros de 2.000
habitantes y mas), que en 1869 abarcaba poco mas que una cuarta parte del total, alcanza
en 1914 a mas del 50 % de la poblacion. El censo de 1914 halla ya constituida la estructura
urbana del pais: poco menos de una tercera parte de los habitantes viven en ciudades
medias o grandes de mas de 50.000 personas, y ya hay una aglomeracion urbana, que
reine mas de dos millones de habitantes. Asi, mientras los extranjeros llegaban a

constituir hasta las tres cuartas partes de la burguesia urbana comercial e industrial,
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particularmente en Buenos Aires, y también formaban dos tercios aproximadamente de
los trabajadores de cuello blanco del sector privado, eran muy pocos entre los grandes
terratenientes. Estos precisamente componian la clase alta, ya que por su prestigio,
riqueza y poder politico se situaban en esa época en la cuspide de la pirdmide social. Las
razones de este hecho no residen solamente en su caracter de grandes propietarios, sino
también en la barrera del prestigio basado en la mayor antigiiedad del grupo, como
residentes en la Argentina y como participantes activos en la vida institucional y en la

historia del pais.

El ritmo rapido de la transicion después de 1870, especialmente la expansion de la clase
media, convirti6 la movilidad social en un factor importante en la formacion del proceso
histérico. Una gran mayoria de inmigrantes pertenecia a los estratos inferiores de sus
sociedades. Muy pocos de los inmigrantes tenian antecedentes de clase media. Como
resultado, la nueva clase media argentina, reclutada en gran medida entre los inmigrantes,

tuvo en su mayoria su origen en la clase baja.

La movilidad social fue un factor importante no solo para explicar el proceso de absorcion
de los inmigrantes extranjeros, sino también los aspectos fundamentales de la historia

politica y social de la Argentina en el siglo XX.

En sintesis:

- La inmigracion tuvo caracter masivo, es decir, implicé la radicacion de un contingente

de extranjeros muy elevado, en términos relativos y absolutos.

- Al comienzo de la inmigracion y por varias décadas, el volumen de la poblacién nativa
eramuy reducido lo que acelerd la base de asimilacion. Ademas, esta poblacion se hallaba

diseminada en un territorio vastisimo: su densidad era extremadamente baja (lo que se
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llamaba “el desierto”); en 1869 habia poco mas de un milléon y medio de argentinos

nativos y en 1895, menos de tres millones.

- Los extranjeros, por el contrario, se concentraron de dos maneras: geograficamente, en

ciertas regiones y en los centros urbanos, y demograficamente, segin edades y sexos.

- La poblacion nativa de base, al transcurrir las primeras décadas, aumento, por cierto,
pero gran parte del aumento estaba constituido por hijos de inmigrantes, por personas de

padres extranjeros.

- Al emerger el tipo de sociedad industrial en reemplazo del tradicional, los extranjeros
Ilegaron a predominar aiin mas en los sectores correspondientes a la nueva estructura que

iba surgiendo. Como imagin6 Alberdi, la industria llegd inmigrada.

No cabe duda de que por espacio de mas de medio siglo, por lo menos en sus centros de
mayor peso, la Argentina fue literalmente un pais de inmigrados, de primera o de segunda

generacion.

Los inmigrantes no eran homogéneos ni en lo nacional ni en lo cultural pero por lo menos
existia un grupo nacional muy extenso. El grado de identificacidn con su pais de origen
era variado, pero probablemente era bajo, sin embargo, no consideraron al nuevo pais
como una cultura que debian imitar. Aunque una cantidad eran analfabetos, introdujeron
nuevas técnicas y actitudes frente a las actividades econdmicas. Ademas, el hecho de
haber emigrado implicaba una ruptura con su pasado tradicional. Se habian desprendido
y se habian movilizado, aun cuando su motivacion basica no era establecerse de modo
permanente en el nuevo pais, sino enriquecerse, regresar a su pueblo natal y comprar

tierras. De hecho, sus tentativas de realizar sus propdsitos los llevaron a abandonar sus
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costumbres tradicionales. Y, este cambio fue irreversible: inconscientemente y sin

desearlo los inmigrantes fueron los que sustentaron la modernizacion.

Segun Esteban de Gori, investigador del Instituto Gino Germani, el inmigrante no se
despojo facilmente de su cultura europea, por el contrario, “procurd refirmarla,
especialmente el de procedencia suiza o alemana, en la educacion familiar y escolar de
sus hijos. Tuvo puestas sus miras mas en el consulado de su pais como agente de
gravitacion legal, que en los representantes de la autoridad provincial o nacional, de los
cuales solia desconfiar y de quienes no pudo prescindir”. Seglin este mismo autor y otros
observadores, el idioma corrientemente empleado era el de origen, leian periddicos en esa
lengua, y en sus asociaciones fomentaban la adhesion a la patria de ultramar. Hasta donde
podian, se casaban con sus propios connacionales. A veces, al comienzo, las colonias
agricolas elegian sus propias autoridades, y en las condiciones de aislamiento geogréafico
a menudo “solo les faltaron murallas y cafiones para ser campos fortificados en medio de
la nacion que los atrajera”. Se llegd a votar impuestos a carretas de argentinos que
atravesaran el territorio de la colonia. En las ciudades no se daba el mismo aislamiento y
segregacion que predominaba en las colonias rurales. En Buenos Aires se genero cierta
concentracion por nacionalidades, concentracion que aun subsiste en algunos casos. El
término “colonia” se extendi6 a los miembros de cada grupo nacional residente en los
centros urbanos, y también se generaliz6 a los miembros de una nacionalidad en todo el
pais. Tendian a construir unidades separadas por la lealtad comdn hacia la nacion de
origen, y fundandose sobre una estructura organizativa muy desarrollada, prensa,
asociaciones voluntarias, accion de los gobiernos de los respectivos paises de emigracion

y de sus representantes locales.
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El formidable desafio que significo para la Argentina la avalancha de extranjeros se
refleja en los escritos de las décadas cercanas al fin del siglo XI1X y comienzos del XX.
Sarmiento describid a la Argentina como una “republica de extranjeros”, manejada por
un reducido nimero de ciudadanos que desempefiaban tareas pesadas y mal remuneradas,
como guardar el orden, defender el territorio, administrar justicia y preservar los derechos
y los privilegios de los mismos inmigrantes. Hasta los italianos -que después resultaron
los mas faciles de asimilar- aparecian como una poderosa amenaza a la independencia e
identidad nacionales. Esta era una consecuencia de su alta proporcién y concentracion,
sus poderosas organizaciones Y las actitudes del gobierno italiano que consideraba a los
inmigrantes italianos y a sus descendientes como ciudadanos de su pais, segun el principio
del jus sanguinis. El problema de las escuelas extranjeras, el propdsito de crear
comunidades nacionales separadas, la ausencia de una tradicién argentina entre los
inmigrantes y su completa separacion politica continuaron siendo durante mucho tiempo

serias preocupaciones para la élite argentina.

Grado de asimilaciéon alcanzado

Para analizar, aun someramente, los mecanismos principales de este proceso, y el grado

de asimilacion o sintesis alcanzado, es necesario distinguir varias dimensiones:

- El concepto de adaptacion se refiere a la manera en que el inmigrante desempefia sus
roles en las distintas esferas de actividad en las que participa. En este sentido lo
importante es su capacidad para desempefiar esos roles sin una tension psicologica

excesiva o insoportable.
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- El concepto de participacion alude a la asimilacion desde el punto de vista de la sociedad

receptora. En este punto distinguimos tres dimensiones diferentes:

1. Grado de participacion: qué roles desempefia el inmigrante dentro de las
instituciones y grupos de la sociedad receptora; en qué medida esta vinculado con su tierra
natal; qué roles desempefia en las instituciones y grupos de la sociedad que lo recibe,

aunque segregado socialmente de ella.

2. Grado de eficiencia con que se desempefian los roles. En este caso, la eficiencia

se define desde el punto de vista de las instituciones y los grupos receptores.

3. Finalmente, debemos considerar la acogida que el pais ha brindado a los
inmigrantes. Es importante subrayar que la participacion puede concederse en ciertas

esferas de actividad pero no en otras; a decir verdad, este es generalmente el caso.

- Al hablar de aculturacion nos referimos al modo en que los inmigrantes internalizan las
pautas culturales de la sociedad que los recibe. Dicha absorcién puede consistir en un
aprendizaje relativamente superficial o impregnar profundamente la personalidad del
individuo. La aculturacién nunca es un proceso unilateral: no solo afecta a los inmigrantes

sino también a la cultura receptora.

- Por ultimo, un aspecto importante de la asimilacién es el grado de identificacién de los
extranjeros y sus descendientes con el nuevo pais: hasta qué punto pierden su
identificacion anterior y adquieren una nueva; qué grado de profundidad tiene esta Gltima
y como afecta sus actitudes y conducta. En cuanto a adaptacién personal, la inmigracién
masiva debe haber implicado un costo muy elevado. Las cifras de los regresos y las
dificultades de arraigo, son solamente una parte de la historia. Todos los documentos de

la época abundan en referencias y descripciones sobre los sufrimientos, restricciones y
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penurias de los inmigrantes en el campo y en la ciudad. Muy poco sabemos ademas en
términos de desorganizacion familiar y personal. Algunos han estimado que la poblacion
rural nativa no exhibia un alto grado de organizacion familiar. Si esto es verdad, entonces
la inmigracion ayudo a establecer un modelo de vida familiar mas regular y organizada
entre los estratos inferiores. La participacion de los inmigrantes variaba segun las distintas
esferas de actividad. En la esfera econdmica era siempre alta. Puesto que la participacion
de los inmigrantes en la vida econdmica de la nacion implicaba una movilidad social
ascendente, esto debe haber sido un medio poderoso de integracion. Treinta afios después
de que finalizara la inmigracién masiva, en la zona de Buenos Aires los inmigrantes de
segunda generacion se hallaban en su mayoria en los estratos medio y superior y, junto
con los de origen extranjero, constituian mas de las tres cuartas partes de las personas
ubicadas en esos niveles. Entre la élite empresaria —industrial y comercial- esta

proporcion fue ain mayor: casi el 90 % (Imaz, 1964: 136-138).

La argentinizacion de la Argentina y la supervivencia de la poblacion extranjera

Examinemos en qué medida el proceso de asimilacion fue facilitado al interrumpirse la
inmigracion masiva de ultramar. Podemos considerar también el papel de las migraciones
internas masivas en este proceso. EI Censo de 1947 es el Unico que proporciona alguna
informacion sobre el origen de los habitantes. Para esa época méas de la mitad de la
poblacion habia nacido de padres argentinos. El resto eran hijos de migrantes o
inmigrantes ellos mismos. La proporcion de extranjeros era mayor en Buenos Aires. En
1961 solo una cuarta parte de los jefes de familia eran argentinos de tercera generacion
por parte de ambos padres. La mitad de las familias que vivian en Buenos Aires contaban

entre sus miembros por lo menos con uno nacido en el extranjero. Asi, la composicion de
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la poblacion era todavia bastante heterogénea, aun considerando solo el lugar de
nacimiento de la poblacién actual y de sus padres, y dejando de lado el origen de sus
abuelos. Solamente un proceso de répida sintesis y una gran distancia cultural entre la
primeray la segunda generacion de inmigrantes puede explicar el grado de homogeneidad

que evidentemente se ha logrado.

El efecto del tiempo sobre la poblacion extranjera fue otro factor que facilitd la
homogeneizacion. No solo ha envejecido el grupo inmigrante sino que también esta
compuesto por una mayor proporcion de personas con muchos afios de residencia en el

pais.

En investigaciones recientes pueden hallarse algunos datos acerca del grado de
asimilacion e identificacion de la poblacién inmigrante que aun sobrevive. Pueden notarse
algunas diferencias entre italianos y espafioles, especialmente entre los estratos
socioecondémicos bajo y alto. Los primeros se asimilaron mas facilmente que los
segundos. Sin embargo, los dos tipos de inmigrantes en conjunto parecen haberse
asimilado bastante. Aun cuando ellos no han perdido todos los vinculos emocionales con

su tierra natal, muestran una identificacion cada vez mayor con el nuevo pais.

Préacticamente nadie en estos dos grupos desea retornar a su tierra. Con excepcion de la
clase alta, la mitad de ellos estdn méas apegados a la Argentina que a su pais de origen.
Entre los italianos, el empleo de la lengua materna parece estar confinado a sus hogares.
La Argentina ha tenido bastante éxito en el logro de un alto grado de homogeneidad

cultural e identificacién nacional y en captar la lealtad de los inmigrantes.

La construccion de identidad sobre bases culturales inmigradas —como veremos en los

casos testigo analizados en esta tesis- generard un accionar del disefio industrial producido
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en la industria local de una particularidad “invisible”, subyacente, que no esta
directamente a la vista en la morfologia del objeto sino en una capa mas profunda, y
diferentes protagonistas y diferentes procesos de resolucion —vias proyectuales- tendran

un denominador comudn. Una identidad intrinseca.
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Un punto aparte merece la mirada del historiador Jose Luis Romero (1909-1977), en su
libro Las ideas politicas en Argentina, tanto por su relevancia como por el momento en

el que fue escrito, en el afio1946. Romero se refiere a la inmigracién de este modo:

“La psicologia de la masa inmigrante estaba determinada por el impulso que la habia
movido a abandonar la tierra natal para correr la aventura americana. Este impulso
habia sido,sobre todo, econémico, y provenia de la certidumbre de que la vida

americana ofrecia sin limites para el esfuerzo [...]

[...] El aluvién inmigratorio, considerado en si mismo, tenia algunos caracteres
peculiares, pero muy pronto comenzé a tomar contacto con la masa criolla, y de tal

relacién se derivaron influencias reciprocas que modificaron tanto a uno como a otra.

[...] Lariqueza fue, asi, el movil decisivo, y todo lo que se opusiera a su logro parecié
deleznable.
Para obtener esa riqueza, la masa inmigratoria estaba inicialmente en condiciones

inmejorables.

[...] El inmigrante habia roto los vinculos con su comunidad de origen, y habia
abandonado, con ella, el sistema de normas y principios con los que regia su
conducta. Como ciudadano y como hombre ético, el inmigrante era un desarraigado,
a quien su pais de adopcién no podia ofrecer, a cambio de la que abandobaba, una
categorica e ineludible estructura social y moral, dada su escasa densidad de
poblacion y la singular etapa de desarrollo en que se hallaba. El inmigrante comenzé
a moverse entre dos mundos, y de esta situacion se derivé una peculiar actitud
espiritual que Sarmiento observo y defini6 como temprano fruto de la politica

migratoria:

“El emigrado en la América del Sur suefia todos los dias con el regreso a la
patria que idealiza en su fantasia. El pais adoptivo es para €l un valle de fatigas
para prepararse a vida mejor. Los afios transcurren, empero los negocios lo
van atando insensiblemente al suelo, la familia lo liga indisolublemente, las
canas aparecen, y siempre cree que un dia volvera a aquella patria de sus
suefios dorados; y si uno entre mil vuelve al final a ella, encuentra que la patria
ya no es la patria, que es extranjero en ella, y que ha dejado aqui posicion,

goces y afecciones que nada puede suplir. Asi, viviendo entre dos existencias,



no ha gozado de la una ni puede gozar de la otra, sin ser ciudadano de ninguna
de las dos patrias, infiel a ambas, extranjero en todas partes, sin llenar los

deneres que la una o la otra imponen a los que nacen y residen en ella.”

Este desequilibrio no tenia mas punto de apoyo que la satisfaccion por el éxito
alcanzado en el plano econémico; el inmigrante preferia sentirse extranjero, porque
en tal condicion parecia afirmarse su eficacia econdmica, su triunfo, en contraste
con la masa criolla que vivia con pobreza pero sin miseria, y gozando la plenitud de

sus exigencias espirituales. Observa Sarmiento:

“En Buenos Aires se opera la transformacion del inmigrante oscuro,
encorvado al llegar, vestido de labriego, o peor, y azorado de verse en grandes
ciudades; primero en hombre que siente su valor, después en francés, italiano,
espafiol, seglin su procedencia; en seguida, en extranjero, con un titulo y una
dignidad, y al fin en un ser superior a todo lo que lo rodea, de labriego que

comenz6.”

El inmigrante creaba una economia en la que él predominaba, y quebraba con ella el
sistema de vida en el que la masa criolla podia conservar su humilde dignidad y el
goce humilde de su espontanea vida espiritual. Puestas en contacto las dos formas
de vida econdmica, la derrota era inevitable para la tradicional, y el triunfo seguro
para la nueva; de modo que se fue despertando cierta hostilidad, que el criollo ponia
de manifiesto en el sordo menosprecio con que llamaba “gringo” al inmigrante;
porgue, en efecto, el inmigrante desplazaba al criollo y creaba un nivel de eficacia
econdmica que situaba a este Ultimo en una posicion inferior a lo econémico y, muy

pronto, en lo social.

[...] Apenas pudo mantenerse alejada de la ola ascendente de la inmigracién la
minoria criolla; llegaria a mantenerse con ella, al cabo de pocas generaciones, los
descendientes de inmigrantes; pero se advertira el esfuerzo para mantener al menos
el acervo tradicional del criollismo, mediante una intencionada sobrestimacion de

sus formas tipicas de vida.”

(J. L. Romero, 1946)

71
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Sarmiento, uno de los gestores de la inmigracion y el progreso economico ilimitado, poco

antes de morir (1888), se lamenta de los resultados del programa y se pregunta:

“¢Quiénes son los ciudadanos de este El Dorado ya presentido por los antiguos
conquistadores, ciudad sin ciudadanos, pues, de los cuatroscientos mil que la habitan,
la més industrial parte y la que representa el aspecto moderno se declara extrafia, y
cuando mas se reconoce artifice y artista de la transformacion, sin transustanciacion,
pues cada uno queda lo que fue, instrumento, fabricante, constructor. Se edifican
ciudades como se tejen pafos, para el uso de quien hubiere de necesitarlos, y asi se
produce una gran ciudad en América, de alquiler, con tenedores pocos, con
arribantes, el mundo en marcha que de toda la Europa se desprende, como fruto
maduro y que los alisios arrastran a estas playas. Asi, creciéndose y aumentandose,
tendremaos, si no tenemos ya, la Torre de Babel en construccion en América, artifices
de todas las lenguas, que no se confundieron al construirla, sino que siéndolo y
persistiendo en conservar su origen, no pudieron entenderse entre si; y la grande
esperanza del mundo futuro contra un nuevo cataclismo y diluvio del pasado -porque
no se hace patria sin patriotismo por cemento, ni ciudad sin ciudadanos que es el
almay la gloria de las naciones- se disipara al soplo de los acontecimientos vulgares:

una seca prolongada, una guerra extranjera o intestina.”

(Sarmiento, 1888)

Mucho maés aqui en el tiempo, dijo el filésofo Mario Bunge en su libro

Provocaciones:

“Cuando yo era chico dividiamos a las personas entre argentinos y extranjeros, y a

estos Ultimos en tres géneros: gallegos, tanos y los demas”.

(Bunge, 2011: 119)
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La crisis econdmica europea de 1865 hizo que el negocio lanar -una de las principales
actividades economicas del pais- cayera significativamente y se planteara la necesidad de
encontrar producciones alternativas. Como aporte a la discusion sobre las soluciones
posibles, un importante grupo de dirigentes politicos, entre los que se contaban Vicente
Fidel Lopez y Carlos Pellegrini, proponia encarar una estrategia de industrializacion de
las materias primas.

La Sociedad Rural, promovio la instalacion de una fabrica de pafios de lana que comenzé
a operar -con 19 telares mecanicos, una maquina de vapor de 30 HP y una dotacion de 60
trabajadores- luego de sortear numerosos inconvenientes. Logro funcionar tres afios pero
“cayo0 victima de los problemas econdmicos locales, a pesar de que conocidos jovenes de
la época, liderados por Pellegrini exhibian con orgullo trajes confeccionados con tela de
industria nacional” (Schvarzer, 2005:74)

En 1875 el ministro de economia de aquel momento presentd un proyecto de apertura de
la Aduana. En el debate parlamentario que se produjo alrededor del tema un grupo de
legisladores encabezados por el economista y profesor universitario Vicente Fidel Lépez,
apoyado y acompafiado por Carlos Pellegrini, Miguel Cané, Eduardo Madero y José
Hernandez entre otros, logran frenar esta iniciativa a favor de la naciente industria
nacional. Este grupo de dirigentes politicos proponia encarar una estrategia de
industrializacion de las materias primas. Esta accién parlamentaria, fue lo que maés
adelante en el tiempo fue llamado “el debate de la Ley de Aduana de 1875”. En dicho
afo, los industriales logran una reforma aduanera que ampara a los fabricantes de alcohol,

licores, cerveza, ropa, conservas, quesos, jamones, manteca, impresos y sombreros.
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“El debate incorporaba diversos criterios sobre las teorias econdmicas [...] como la obra
de Lists, tedrico aleman del proteccionismo.” (Schvarzer, 2005:75)

A partir de este debate, el 29 de agosto de 1875, en la calle Potosi 99 de la ciudad de
Buenos Aires, se retinen 17 industriales vinculados al sector manufacturero con el fin de
declarar constituido el Club Industrial, que comenzo su existencia legal dias después (el

12 de septiembre) en una asamblea conformada por 69 personas. Declaran en su estatuto:

“[...] dejar establecida una sociedad a cuyo amparo puedan actuar los industriales
para conseguir, con un trabajo constante, la adopcion de varias reformas

economicas.”

En esa primera asamblea, fue elegido presidente de la entidad Fernando Schelleinger
quien manifiesta “la necesidad de aunar esfuerzos y objetivos y luchar para incidir sobre
los poderes publicos” ya que ‘“‘era imposible el adelanto del pais con los industriales
aislados”.

El estatuto provisorio de conformacion de esta primera agrupacion industrialista,
establecia como mision del Club “el fomento de la industria nacional, el estudio y la

defensa de sus intereses”.

Los socios fundadores del Club eran, en su mayoria, propietarios de pequefios talleres
mecanicos, herrerias, hojalaterias; imprentas; fabricas de cigarros; sastrerias y camiserias;
carpinterias, mueblerias y aserraderos; zapaterias y talabarterias; licorerias y confiterias

y fabricas de carruajes.

6 Georg Friedrich List (1789-1846) fue un destacado economista aleman que desarrollé el Sistema Nacional. Es
considerado el teérico original de la unién europea cuyas ideas fueron la base de la CEE.
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La prédica del Club Industrial

El Club se mostré activo desde su origen y en octubre lanzé un periddico quincenal
Ilamado EIl Industrial’. En uno de sus articulos, Aristobulo del Valle afirma que “la
industrializacion es el camino del progreso como nacion”. El proteccionismo COMO
doctrina economica es la herramienta para proteger el mercado y garantizar el crecimiento

de capital para el desarrollo fabril.

El Club Industrial se destaco también por sus actividades para difundir los productos
manufacturados en el pais. En enero de 1877 organiza la Exposicién Industrial Argentina
que en palabras de Dorfman “ocupd holgadamente unas cuantas aulas del Colegio

Nacional donde se realiz6”. (Schvarzer, 2005:77)

Pese a que aun no habia tanto que exhibir, la exposicion fue un éxito porque conmovio a
la opinion publica, acostumbrada a subestimar la potencialidad de las industrias
nacionales. “Los industriales de Buenos Aires sabian que la industria nacional se
desarrollaba cada dia més, pero con lentitud por falta de proteccionismo y querian a todo
trance merecerlo de las autoridades. Necesitaban, pues, un hecho en que apoyar sus
aspiraciones tan legitimas”, decia una publicacion editada por el Departamento de
Agricultura.

El Congreso de la provincia de Buenos Aires aprobd la concesion de cien mil pesos al
Club -que ya habia recibido de la legislatura una suma similar para la organizacion de la
exposicion- para que otorgara premios a los industriales que se hubiesen destacado en la
muestra.

En 1880 el Club se enfrenta con la Sociedad Rural “debido a la rivalidad en torno a quién

organizaria la Exposicion Continental propuesta por el presidente Nicolas Avellaneda”.

7 La Biblioteca Nacional conserva microfilmados ejemplares de este periddico.
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Con el apoyo del gobierno de la provincia de Buenos Aires logra quedarse con esa
responsabilidad y el 15 de marzo de 1882 la inaugura en la plaza Miserere. La muestra
convoco a mas de tres mil industriales nacionales y de otros paises de América Latina y
Europa, estuvo abierta al publico por mas de cuatro meses y fue visitada por alrededor de

medio millén de personas. Fue un acontecimiento politico y social Unico para la época.

La exposicion abarco un area de 27.370 metros cuadrados. Participaron 2.038 expositores

locales y 1.194 extranjeros que exhibieron “entre 80.000 y 100.000 objetos”.

En el acto inaugural, el presidente Avellaneda dijo: “Era sabido que produciamos materias
primas, porque nos incorporamos con ellas después de muchos afios al intercambio
universal; pero los promotores de la exposicion han querido demostrar también que somos
capaces del trabajo industrial”. Y agregaba “en el inventario de la riqueza, la industria

ocupa el primer lugar”.

Como consecuencia del éxito logrado por los organizadores, Domingo F. Sarmiento
solicita al Club Industrial la organizacion del Primer Congreso Econémico Nacional, que
sesiona entre agosto y noviembre de 1882. También ese afio, el Club inaugura el Museo

Industrial, una exposicion permanente de los articulos producidos en el pais.

Rupturay resurgimiento.

La composicion interna del Club no fue estable y surgieron fuertes diferencias que se
originaron en las caracteristicas mismas de la estructura productiva local. En su libro La

Historia de la Industria en la Argentina, el investigador Claudio Belini establece:
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“La heterogeneidad del cuerpo de socios también se reflejo en diversas posiciones
ideoldgicas, convivian guienes sostenian posturas proteccionistas, fundadas en la

corriente historicista, con partidarios del socialismo ¢ incluso del anarquismo.”
(Belini, 2017,37)

El 6 de diciembre de 1878, apenas tres afios después de su fundacién, un grupo de socios
decidio retirarse y constituir, el Centro Industrial Argentino, que editara el periddico La
Industria Argentina. Su primer presidente fue Pedro Agote y —tras su renuncia- lo
reemplazd Angel Estrada; pertenecientes ambos a familias con fuerte arraigo social y
actividad politica en el pais.

Por los siguientes nueve afios el Club y el Centro mantienen posturas enfrentadas, pero
finalmente en 1887, representantes de las dos entidades que nuclean a los industriales
argentinos deciden unirse. Y el 7 de febrero de ese afio, en el marco de una asamblea que
convoco a casi 900 personas, se funda la Union Industrial Argentina, cuyo primer
presidente fue el senador Antonio Cambaceres.

Hacemos notar aqui que las fechas coinciden con el auge del movimiento inmigratorio
que —utilizando la definicion de Devoto- denominamos tercera oleada.:

Una de las primeras medidas de la flamante UIA fue realizar un censo de los principales
establecimientos industriales: se relevan 400 emprendimientos, que dan trabajo a 11 mil
operarios.

El acta fue suscripta por Joselin Huergo, Meliton Panelo y Carlos Z. Castro, por el Centro,
y Mauricio Mayer, Alejandro Daul y Edmundo L. Cranwell por el Club Industrial. Los
877 socios fundadores de la UIA representaban sino a la totalidad por lo menos las dos

terceras partes de los industriales de cierta importancia establecidos en esos afios. Como

8 Ver Capitulo 2.3
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afirma el investigador José L. de Imaz en Los que mandan, un estudio sociologico

publicado por Eudeba:

“Cuando en 1887 se fundd la Unidén Industrial Argentina -como consecuencia de la
fusién de dos entidades preexistentes-, 877 personas suscribieron el Acta. La
inmensa mayoria eran extranjeros: para dos hermanos Estrada, un Escalada,
Norberto Quirno Costa, Luis Sdenz Pefia, Santa Colona, Silveyra, Sastre, Unzue,
Urien y un Uriburu vifiatero en Salta, todos los restantes fundadores eran italianos,
franceses y alemanes, con pocos afios de residencia.
Siete afios después se levantd el Segundo Censo Nacional. En 1895 habia 23.000
establecimientos industriales -pero la mayoria talleres artesanales- diseminados en
todo el pais. EI 85 % de los propietarios eran extranjeros. En el Litoral ese porcentaje
superaba el 90 %. [...] No obstante, los dirigentes de la central empresaria eran
argentinos nativos. En el primer directorio de la Unién Industrial, presidido por
Antonio Cambaceres, hijo de franceses, presidente local de Ferrocarril Oeste, mas
tarde diputado y senador, no habia mas que argentinos.”

(de Imaz, 1964: 147)

Volviendo a aquel debate sobre el proyecto de ley de Aduanas de 1875 en la Camara de
Diputados, reproducimos las palabras de Carlos Pellegrini, que destaca el economista
Antonio Cafiero en otra publicacién de Eudeba titulada: De la economia social-
justicialista al régimen liberal-capitalista. Alli dice Pellegrini que hizo notar como “todo
pais debe aspirar a dar desarrollo a su industria nacional; ella es la base de su riqueza, de
su poder, y de su prosperidad; y para conseguirlo, debe aumentar su establecimiento,

allanando en cuanto sea posible las dificultades que se opongan a é1.”

(A. Cafiero, 1974:160)
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3. Radicacién de industrias
Politicas de incentivo desde el Estado

Entendiendo como politica industrial al conjunto de decisiones politicas que afectan
a temas industriales y responden a un objetivo predeterminado, que proyecta el desarrollo
mas deseable que se pretende que el sector industrial alcance en el corto, mediano y largo
plazo, y que este objetivo predeterminado debe ser definido por el sector publico en
cooperacion con el sector privado, intentaremos detectar, en cada uno de nuestros casos
de estudio, en qué términos se dio esa coyuntura.
Es cierto que la fraccion de tiempo que abarca esta investigacion se extiende en las dos
décadas entre 1963 y 1985, sin embargo resulta necesario estudiar la precuela, los
gobiernos antecesores que, gracias a sus politicas de Estado, favorecieron la generacion
de industrias en general, y la creacion de las cuatro empresas que nos ocupan.
El ascenso del peronismo fue acompafiado de la puesta en marcha de politicas de aliento
al sector industrial. Retomando la orientacién a favor de la industria, los gobiernos de
Peron implementaron politicas industriales que combinaron en diversos instrumentos
tales como el control de las importaciones, tipos de cambio mdaltiples, crédito oficial, el
primer régimen de promocién industrial de alcance nacional y la ampliacion del papel de
las empresas publicas industriales. Claro que estas politicas estuvieron lejos de conformar

un programa ordenado de industrializaciéon. EI mismo Peron dijo:

[...] “Desconcentracion de industrias, energia barata y transporte econémico
mediante la electrificacion progresiva de los FFCC [...] Se dara mas
industrializacion cuando llegue la deflacion y tendra tres aspectos: proteccion de las
industrias existentes, fomento de las nuevas y reemplazo de las que aconseje el
movimiento de importacién y exportacion”.

(Peron, 1946, en Jauregui, 2005)
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En noviembre de 1946, Perdn presentd el Primer Plan Quinquenal (1947-1951), que
contenia los objetivos de la politica sectorial. Recién con el Segundo Plan Quinguenal
(1952 hasta el ’55 en que Peron y su gobierno son derrocados), la politica industrial
asumio contornos mas definidos. Se establecieron objetivos precisos que incluyeron
metas de fabricacion que debian ser alcanzadas por la empresa privada y el Estado. Mas
importante aun, se fijo un orden de prioridad en la politica sectorial que coloco a las
productoras de insumos basicos en el primer lugar de atencién oficial, entre ellas,
siderurgia, metalurgia, aluminio, productos quimicos, metalmecanica y maquinaria y
equipos eléctricos. Auguraba ademas, el desarrollo de la economia social por medio de

actividades que ayudasen a gestar la independencia econdémica del pais.

El Estado se reservaba el manejo del comercio exterior en pos de defender la produccion
nacional y procurar de este modo un intercambio justo y equitativo. Ademas estaba
orientado a la consolidacién y diversificacion del mercado importador y exportador.
Como principales objetivos de la nueva politica econémica podemos mencionar el
equilibrar los resultados del comercio exterior mediante el aumento de los saldos
exportables. Este fuerte apoyo a la industria dio paso a un mayor estimulo a las
actividades agropecuarias. Se procuraba también el mantenimiento del empleo y la

permanencia de los niveles salariales de los trabajadores.

Tomando nota del incremento horizontal de la manufactura de bienes de consumo no
durables, el Segundo Plan Quinquenal se proponia alentar el aumento de la productividad
obrera, la coordinacion de la fabricacion de pequefias y medianas empresas con el
objetivo de encaminarse a la produccién masiva, la racionalizacion del sector y la

disminucién de los costos.



Presidente Juan Domingo Peron, abria la presentacion con la siguiente alocucion:

“Deseo que mis primeras palabras sean para saludar a todos los comparieros que en
este recinto trabajan con el mismo entusiasmo y patriotismo con que lo hacemos
todos los peronistas en el pais. EI Gobierno ha querido que el primer acto de difusion
del 2do. Plan Quinquenal, que ha de ponerse en ejecucion el 1° de enero de 1953,
fuera dedicado a los sefiores legisladores de la Nacion. Por eso el Gobierno en pleno
se encuentra en este recinto, preparado por esa colaboracion y cooperacién sin la
cual la Unica que saldra perdiendo es la Nacion. Esta reunion de legisladores con
gue damos comienzo, como primer acto, a la difusién del 2° Plan Quinquenal trae a
este recinto la camaraderia mediante la cual todos los argentinos debemos unirnos,
para formar una Argentina grande y un Pueblo poderoso. Deseo ser breve en esta
introduccion a la difusién del Plan. Como en el afio en que dimos comienzo al
ler.Plan Quinguenal, llego hasta aqui trayendo ideas concretas de gobierno,
racionalizadas en un plan cuya ejecucion, Dios mediante, tendrd las mismas
finalidades y se realizard con la misma decisién con que se realizé el ler Plan
Quinqguenal. Un plan de gobierno no es, en si una obra de arte. La obra de arte esta,
precisamente, en realizarlo. Para que ella se ejecute, el primer acto ha de
ser destinado a que todos los argentinos lo conozcan, para que cada uno de ellos
pueda poner su patriotismo, su buena fe y su decision en llevarlo adelante y aplicarlo
hasta en el Gltimo rincén de La Republica, para que, asegurando asi una absoluta

unidad de accion, se ponga en ejecucion la unidad de concepcion del Gobierno.” ¢
(Peron, 1952: 7)

[.]

OBJETIVOS GENERALES
XVII1.G.1 Fomento Industrial
El desarrollo y la expansion de la industria contaran con todos los recursos técnicos,
legales, econémicos y financieros del Estado, de acuerdo a las posibilidades y

exigencias del pais.
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El 1° de Diciembre de 1952, en el recinto de la Camara de Diputados de la Nacion, el

9 El 2do. Plan Quinquenal es un libro de 439 paginas, editado por Presidencia de la Nacion a través de la Subsecretaria
de Informaciones. Su primera pagina —la Gnica imagen de todo el volumen- es un retrato fotografico del General juan

Perdn (dixit), vestido de civil con traje negro y mofio, probablemente fotografiado por Pinélides Fusco.
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El Estado estimularé la realizacion de inversiones privadas conforme a los principios

de la Constitucion Nacional y en orden del cumplimiento del presente Plan.

(Per6n, 1952: 201)
[..]

XVI1.G.3. Racionalizacion

A. —El Estado auspiciara y promovera la racionalizacion de la actividad industrial
y de las empresas en particular a fin de lograr una produccion industrial de
elevada calidad y del mas bajo costo, mediante:

a) El asesoramiento técnico y econdmico;

b) La planificacion del crédito bancario;

c) Laasignacion planificada de divisas;

d) El estimulo y el otorgamiento de facilidades para la accién racionalizadora
concurrente de las empresas industriales;

e) Lacreacion de un régimen legal adecuado

(Perdn, 1952: 201)
[...]

XVIILE.32. Industria mecanica — Maquinas, motores y equipos
El volumen fisico de la produccién de maquinas, motores y equipos sera
incrementado en una cantidad que se estima llegara en 1957 al 40% con respecto al
actual, a fin de satisfacer la demanda de los planes respectivos”.

(Perdn, 1952: 222)

En una de las partes que nos competen -la fabricacion de electrodomésticos- fue tan
importante que quedo identificada en la memoria popular como el simbolo de la
industrializacion peronista. Es cierto que la produccion de estos artefactos se habia
iniciado en los afos treinta, pero fue durante el peronismo que alcanzé su auge, con
planchas, estufas, ventiladores, calefones, licuadoras, lavarropas y heladeras. La
produccidn de estas Ultimas se increment6 de 6967 unidades en 1946 a 151.000 en 1955

y 220.000 en 1957. En este caso, la promocion industrial acompafio el progreso del sector
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ya que en 1954 fue declarado de “interés nacional”. Esto se tradujo en incentivos
cambiarios y proteccién arancelaria. La industria fue liderada por un grupo reducido de
firmas entre la que se destacaba SIAMw, que fabricaba equipos con licencia
Westinghouse. Aun esta empresa mostraba los signos de una organizacion idiosincratica
de la produccidn, de manera tal que un informe del Ministerio de Industria realizado en
1951 sostenia que la fabrica de Avellaneda no tenia las caracteristicas de una planta

industrial moderna.

La industrializacion peronista no se limitd a la produccién de cocinas y heladeras. A
principios de los afios cincuenta también se inicié la implantacion de metalmecanicas
complejas. La mas importante de ellas fue la automotriz, sector donde las politicas
estatales y la empresa publica desempefiaron un papel central. Al finalizar la Segunda
Guerra Mundial se habia reanudado el ensamble de automoviles en las plantas de
propiedad norteamericana. No obstante, un cambio en la composicion de las
importaciones, que fue concentrandose en la introduccién de unidades completas, y la
crisis de balanza de pagos de 1949, paralizaron esa actividad. La demanda contenida de
automoviles y la escasez de unidades nuevas condujeron a Perdn a distintas estrategias

para modernizar el parque automotor.

A finales de 1951, el gobierno declard de “interés nacional” y autorizo a la ex Fabrica de
Aviones de Cordoba a construir y poner en marcha una planta automotriz. Gracias a un

importante crédito del Banco Industrial, ese organismo, rebautizado IAME (Industrias

10 La empresa SIAM nace en 1910 como Sociedad Industrial de Amasadoras Mecanicas (SIAM).

A raiz de una huelga de panaderos en la ciudad y la consecuente ordenanza que prohibia el amasado manual, Torcuato
Di Tella —joven inmigrante italiano- se anima a fabricar equipos para las panaderias portefias, maquinas amasadoras a
la usanza de las importadas y crear una sociedad con sus familiares. Afios mas tarde fabricaba surtidores de nafta para
YPF lo que le permitird convertirse en sociedad anénima en 1929.

Presentado el marco se abordara, de modo exhaustivo, el caso de la plancha SIAM Futura, objeto de disefio que compete
a esta investigacion. Ver 5.1
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Aeronauticas y Mecanicas del Estado), construyo en tiempo récord las instalaciones,
adquirid y puso en marcha una pequefia planta de ensamble de automotores, lanzando los

primeros prototipos en abril de 1952.

La planta comenz0 a fabricar varios modelos, entre ellos, un sedan bautizado Justicialista
y una camioneta de carga denominada Rastrojero, que se consolidaria como el mayor
éxito de IAME. Asi y todo, la industria automotriz atravesé dificultades: deficiencias

técnicas y problemas para conseguir e importar bienes de capital.

Refiriéndose al asunto, se apunta en el Plan:

“XVILE.39. Industria mecéanica — Automotores

Las Industrias Aeronauticas y Mecénicas del Estado (1.A.M.E.) producird en 1957
una cantidad anual de 5000 unidades.

El Estado auspiciara especialmente. En el quinquenio, la radicacion de Industrias
automotrices en cuanto ellas realicen planes progresivos de fabricacion de repuestos
y accesorios, construccion de carrocerias para automotores y la fabricacion total de

automotores en el pais.

MOTORES
Auspiciara el Estado la fabricacion de motores, hasta obtener el abastecimiento
interno de los tipo Diesel y a nafta, de pequefia y mediana potencia.
Sera incrementada en un 62%, sobre las unidades fabricadas en 1951, la produccién
de motores eléctricos.”

(Perdn, 1952: 223)

En 1954, una comision de ingenieros de la Kaiser Motors, la automotriz norteamericana
que se instalaria en el pais, visito IAME y -tras un relevamiento- concluyo en definir de
deficiente la organizacion de la planta a la vez que expresé su grata sorpresa por la
capacidad y habilidad de los obreros argentinos.

Finalmente, en el marco de la Ley 14.222, de inversiones extranjeras, Peron alento y

consiguid la radicacion de la Kaiser Motors. Las complejas negociaciones entre Henry
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Kaiser y Peron culminaron, a principios de 1955, con la constitucion de Industrias Kaiser
Argentina S.A. (IKA), una empresa integrada por Kaiser Motors (32 %), IAME (22 %)
y accionistas argentinos (46 %). Presentado el marco general, oportunamente nos
ocuparemos del periodo y contexto que implican al disefio del automavil Torino -nuestro

objeto de estudio- , describiremos en detalle los pormenores de la llegada de IKA y su

trascendencia para la mirada de esta tesis.
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Comencemos por la Declaracion de Avellaneda —referido al suburbio del Gran Buenos
Aires- donde el 4 de abril de 1945 se realiz6 el Primer Congreso Nacional del MIR
(Movimiento de Intransigencia y Renovacion), de bases yrigoyenistas, cuyos postulados
fueron posteriormente aceptados como programa oficial del partido radical. Se establecia
explicita y especificamente: “libertad de inmigracion para todo extranjero util, que venga
a radicarse; y amplio desarrollo industrial” (Belenky, 1984:25)

A partir de 1957 el partido radical se dividié en dos: la UCRP (Unién Civica Radical del
Pueblo conducida por Ricardo Balbin y la UCRI (Unién Civica Radical Intransigente)
liderada por Arturo Frondizi, quien llegara al gobierno en 1958.

La teoria desarrollistal! se basa en el crecimiento sostenido de las fuerzas productivas
gracias a las exportaciones primarias que permitan salir del subdesarrollo y generar un
proceso de industrializacion.

Resaltaremos aqui fragmentos de dos discursos del presidente Frondizi durante su
gobierno (1958-1962), que sin lugar a dudas tuvieron incidencia en la industrializacién
nacional.

El primero pronunciado ante la Asamblea Legislativa reunida en la CaAmara de Diputados
de la Nacion en circunstancias de la apertura del periodo de sesiones ordinarias. En el
segundo caso, se trata de las palabras pronunciadas al poner en posesion de sus cargos a
los miembros del Consejo Nacional de Desarrollo, en el Jardin de Invierno de la Casa de

Gobierno. Ambas ponencias son del mismo afio.

11 La teoria desarrollista y el pragmatismo de su ejecucion se debe a la “eminencia gris” del gobierno: Rogelio
Frigerio (Belenky, 1984:10)
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“1° de Mayo de 1961 La Argentina sera una gran Nacion:

[...] Hoy comienza el cuarto afio de nuestro mandato. Estamos, pues, exactamente en
mitad de camino y esta circunstancia me permite sefialar que se cierra una etapa de

nuestra accion gubernativa y se cierra otra de diferentes caracteristicas. [...]

VII. Un programa concreto

[..]

8) Produccion Industrial

—Estimular la produccion industrial, que empieza a recuperarse después de las
declinaciones sufridas en los Gltimos afios.

—Asegurar la mas firme proteccidn a la industria.

—L iberalizar el crédito bancario en forma paulatina, canalizandolo hacia inversiones
béasicas.

—Estimular la exportacion, perfeccionar y ejecutar las facilidades del “draw-back”,

eximir de impuestos a nuevas industrias y a las que se instalen en el interior.” [...]

(Frondizi, 1961:111-133)

“8 de Septiembre de 1961 La creacion del CONADE (Consejo Nacional de

Desarrollo):

“Sentimos especial y profunda satisfaccion al poner en posesién de sus cargos a los
miembros del Consejo Nacional de Desarrollo.

[...] Pero no habrd defensa real de la soberania. Ni paz social, ni estabilidad
democratica, ni integracion geografica del pais, ni bienestar espiritual del hombre
argentino si no echamos las bases fundamentales del desarrollo, que se llama energia,
siderurgia, petroquimica, industria pesada, caminos y transporte.”

[...] El funcionario publico debe actuar con la consciencia de que su responsabilidad
no consiste en acumular expedientes sino en agregar su esfuerzo a la gran tarea

productiva nacional.
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[...] Mayor calidad, mayor produccién y menores costos para un mercado nacional y
mundial cada vez mas competitivos, deben ser los objetivos de la empresa para el
desarrollo.

[...] Todos los medios que contribuyen a la expansion de la actividad econdémica
mediante nuevas industrias y métodos mas modernos, mediante mayor volumen de
produccion y mejor calidad y eficiencia, permitiran lograr la abundancia de bienes
gue servira para mejorar los salarios en términos reales, y despertar asi de la ilusion
de recibir mas billetes de valor mas despreciado.

[...] Este Consejo tendra la responsabilidad de precisar objetivos a largo plazo de
nuestro desarrollo y analizar las condiciones en que deberan desenvolverse todo los
sectores de la vida econdmica nacional para lograrlo.

[...] se trata de un organismo esencialmente consultivo y técnico.

[...] “Mucho esperamos de la labor de este érgano que, en forma silenciosa, con
elevada formacidn técnica y criterio nacional, elaborard, en contacto fructifero con
todos los sectores del Gobierno, de la actividad empresaria, del trabajo, de las
universidades y con los hombres de todas las regiones del pais, el analisis que
ayudard a esclarecer la orientacion de la gran empresa comin del desarrollo

nacional.”

(Frondizi, 1961: 231)

El Desarrollismo generd la conciencia de un modelo con capacidad de programar. Dejé
con sus acciones la influencia necesaria para dar pie a la generacion de un espacio de
profesionalizacion del hacer técnico —y por lo tanto del Disefio en la Industria-. Establecid
tacitamente un marco conceptual que permitio la creacion de carreras de Disefio, sobre
todo en la UNLP. A la distancia —veremos ésto confirmado en los casos a analizar en esta
tesis y en las respuestas obtenidas durante los encuentros con los entrevistados- el
Desarrollismo fue muy bien valorado tanto por Frank Memelsdorff (caso 1) como por

Hugo Kogan (caso 4).
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Es una verdad incontrastable que el gobierno de Raul Ricardo Alfonsin tenia como eje
prioritario el restablecer el estado de derecho para una democracia incipiente y una
sociedad dafiada, luego de ocho afios de una brutal dictadura militar. Entonces se entiende
que su primer mensaje -que tuvo una hora de duracién- pronunciado el sabado 10 de
diciembre de 1983, en el recinto de la Camara de Diputados, luego de jurar ante la
Asamblea Legislativa como Presidente de la Nacion, se centrara en ese objetivo mas que

en politicas industriales. Destacamos los siguientes tramos del mencionado discurso:

- “Derogacion de la Ley de Autoamnistia. La Justicia evitara la impunidad de los
culpables de violaciones a de los Derechos Humanos. Habra empefio en esclarecer
la situacion de los desaparecidos. Se combatiran los métodos violentos de la derecha

y de la izquierda.
- Conduccidn tripartita de las universidades.

- Sindicato unico por actividad. No tendra personeria gremial el Sindicato que haga
politica partidaria o de comite.

- No habra listas negras ni privilegios para tendencias o grupos culturales.

- Plan alimentario nacional. Recuperacion acelerada del salario y atencién prioritaria

a los desocupados. Construccion de viviendas.
- Profunda reforma administrativa del Estado.
- Promocion de la produccién agropecuaria y de la sustitucion de importaciones.

- Se realizaran los proyectos hidroeléctricos de Alicura, Piedra del Aguila, Alicopa,

Yacyreta y Parana Medio.

- Proteccion a la industria a través de la politica cambiaria y arancelaria.
Aprovechamiento méaximo de recursos energeéticos. YPF serd el instrumento. Podran
participar capitales privados nacionales y extranjeros. La Nacion tendré asegurado

el manejo de las fuentes y el destino de la produccién.
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- Reemplazo de la Doctrina de Seguridad Nacional por la de Defensa Nacional. Las

FF.AA. no pueden vivir enfrentadas con la sociedad civil. No

- deben existir dos sociedades antitéticas. Sustancial reduccién del nimero de

conscriptos a incorporar el afio préximo.

- Politica exterior independiente. Reconocimiento del pluralismo ideoldgico y rechazo
de toda forma de imperialismo. Solucion pacifica de las controversias. Sélo fines
pacificos para la capacidad nuclear. Profundizacion de las relaciones con América
Latina. Propuesta papal como base de negociacion con Chile. Recuperacion de las

islas Malvinas a través de la accion diplomatica.”

(Alfonsin, 1983)

Dicho ésto, es razonable que la mayor parte de la legislacion sobre promocion industrial
que estuvo vigente durante la presidencia de Raul Alfonsin, haya sido sancionada en los

afios previos al advenimiento de su gobierno:

Ley 21.608 (1977) de promocion industrial y decretos reglamentarios, con vigencia
para todo el territorio de la nacion (régimen nacional)

Ley 19.640 (1972), con vigencia en la provincia de Tierra del Fuego e Islas del
Atlantico Sud

Ley 22.021 (1979) para la provincia de La Rioja
Ley 22.702 (1982) para Catamarca y San Luis
Ley 22.973 (1983) para San Juan
Unicamente se sancioné casi al final de ese periodo, afio 1988, en el marco del Plan

Primaverax, la Ley 23.614, cuyo Articulo 1° dice:

Instriyase un Unico sistema nacional de promocion industrial para el
establecimiento de nuevas actividades industriales y la expansion, reconversion y

modernizacion de las existentes.

12 Plan Primavera fue el nombre asignado a un plan econémico ejecutado bajo las directivas del ministro de economia
Juan Sourruille.
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Vale decir que, durante la gestion de Alfonsin, se innové poco en materia de promocién
industrial; ademas, resulta evidente que el gobierno tuvo escasa preocupacion en avanzar
hacia la recomposicion del aparato productivo que se habia desarrollado durante la
vigencia del modelo ISI (industrializacion por sustitucion de importaciones), ya que fue
justamente esa legislacion la que acompafio el desmantelamiento de dichos sectores
industriales. Ello porque los principales beneficios que otorgaba esa legislacion eran: la
exencion de los derechos a la importacion de los bienes de capital y en algunos casos a
los insumos, lo que promovio la importacion y no la fabricacion de esos bienes en el pais;
y la liberacion o posibilidad de diferir impuestos en el ambito interno -si se instalaban en
determinadas zonas del pais-, promovio la desintegracion territorial de procesos

productivos.

De modo que el instrumento de promocion industrial predominante durante el gobierno
de Alfonsin fue la desgravacion impositiva, que lejos de favorecer la reestructuracion del
aparato industrial nacional, favoreci6 el desarrollo de industrias del tipo “armadoras”, y
fomento la desconcentracion de los procesos productivos para instalarse en las regiones
promocionadas. La desgravacion impositiva generd también que la mayor parte de la
inversion que se registrara durante el periodo proviniera del ahorro de recursos (no
recaudacion fiscal) del erario publico, ya que la inversion privada fue descendente en el

periodo.

Por otra parte, es necesario destacar que tampoco hubo coordinacion en los beneficios
que se otorgaron por medio de la legislacion, ya que se superponian algunos beneficios
otorgados por el régimen nacional con los provenientes de regimenes provinciales, lo que
demuestra la falta de coordinacion o de correspondencia de esta politica con un disefio

planificado premeditadamente.
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Si bien este periodo presidencial no resultd positivo en los términos de promocion
industrial si lo fue en el ambito cultural académico. Gracias a su politica de normalizacion
universitaria y establecimiento del gobierno universitario tripartido. Fue en este contexto,
que en el afio 1984 se conforma en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires una comision para la creacion de las carreras de Disefio
Industrial y Disefio Gréafico=. Siendo de esta forma la tercera universidad nacional del
pais en dictar la Disefio Industrial (recordemos que sélo se ensefiaba en la Universidad
Nacional de Cuyo y en la Universidad Nacional de La Plata). Este hecho incide
directamente en el crecimiento masivo de la profesion y es tomado -para esta

investigacion- como punto de cierre del recorte temporal de nuestra matriz.

13 Ver capitulo 4.
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4. Referentes

Como sefiales ineludibles en una investigacion de disefio industrial argentino
describiremos en forma sintética puntos de referencia que se suceden dentro del recorte
temporal de esta tesis, con el objetivo de marcar contexto disciplinar y datos paralelos a
los casos seleccionados. Es preciso hacer notar que solamente se relataran hechos
puntuales, ya que la extension de cada uno de ellos nos llevaria a perder el foco; no por
ello no dejan de ser muy importantes tanto en la historia como en las consecuencias

teoricas de la profesion.

4.1 Tomas Maldonado

Tomés Maldonado, nacido en 1922, disconforme con sus estudios en la Escuela Nacional
de Bellas Artes, en la cual permanecié entre 1939 y 1941, decide complementar sus
practicas en el taller del pintor uruguayo Joaquin Torres Garcia, quien a su vez se habia
formado en Paris, donde habia interactuado varios de los mas representativos artistas
plasticos del Movimiento Moderno: Van Doesbourg, Mondrian, Kandinsky, Vantongeloo
y Pevsner. (Lucena 2015:38). Tras cuatro décadas viviendo entre Paris, Barcelona y
Nueva York, Torres Garcia regresa a Montevideo y se convierte en un gran transmisor
del Modernismo, conjunto de vanguardias y manifiestos que se llevaban realizando desde
principios del siglo XX en Europa y que tienen en los artistas rusos y en los holandeses a

SUS maximos exponentes.

En 1944 aparece la publicacion de Arturo, “una revista de artes abstractas” y en su

contenido propone la “invencién” como método para la creacidn estética.
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Editan Arturo Carmelo Arden Quin, Gyula Kosice, Rhod Rothfuss y Edgar Bayley, la
portada es obra de Maldonado. Todos ellos, sin haber terminado sus estudios, pero
pertenecientes a una joven generacion de ruptura que toma distancia de la expresion, de
la representacion y del simbolismo y desde el primer nimero de la revista definen la

palabra “invencion” en contra del automatismo. (Lucena 2015:39)

El afio clave en el Maldonado “preulmiano™+ y también para el desarrollo del Arte
Concretos en Argentina es 1948. Su viaje a Europa, su contacto con Max Bill -pintor,
escultor, arquitecto, disefiador, “artista total”* - y su regreso a Buenos Aires totalmente
rapado (literal, como una actitud de disefio frente a los resabios del hombre prehistérico)
demuestra el interés en la vinculacion entre arquitectura, arte y disefio. Algo antes, en
febrero de 1947, habia escrito Volumen y Direccion de las Artes del Espacio en la Revista
de Arquitectura (No. 32) y después de ese viaje, en octubre de 1949, escribe Disefio

Industrial y Sociedad en el boletin del Centro de Estudiantes de Arquitectura.

Citamos de alli:

El disefio industrial aparece hoy como la Unica posibilidad de resolver, en terreno
efectivo, uno de los problemas mas dramaticos y agudos de nuestro tiempo, y que es

el divorcio que existe entre el arte y la vida, entre los artistas y los deméas hombres.

(Maldonado 1997:64)

A comienzos de los afios cincuenta, Carlos Méndez Mosquera, Alfredo HIlito y Tomas

Maldonado crean Axis, una agencia de Disefio Grafico, marcando, dando inicio, a una

14 En referencia al periodo anterior a Maldonado ensefiando y dirigiendo en la HfG Ulm. Definicion de Carlos Méndez
Mosquera y Nelly Perazzo tomada del titulo de su libro Escritos preulmianos. (1997) Ed. Infinito.

15 En agosto de 1946 se edita la revista de la Asociacion de Arte Concreto Invencidn, integrada entre otros por Alfredo
Hlito, Enio lommi, Edgar Bayley, Rail Lozza y Tomas Maldonado.

16 Definido asi por Maldonado en Max Bill, Ed. Nueva Vision, (1954)
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fase moderna de esa profesion; Maldonado insiste en que “el artista debe estar
comprometido con la transformacion de la realidad que lo rodea” pero a traves del Arte

Concreto solo logra llegar a un pablico minoritario.

Uno de los altimos proyectos de Maldonado, antes de emigrar, es la revista Nueva Vision.
Publicacion en la que participan Hlito, Méndez Mosquera, Bayley y los miembros de
OAM (Organizacion Arquitectura Moderna): Juan Manuel Borthagaray, Francisco
Bullrich, Jorge Grisetti, Jorge Goldemberg, Horacio Baliero, Carmen Cordova y Alicia
Cazzaniga.

“Por su caracter innovador —tanto desde lo formal como desde su contenido-ha

despertado el interés de varios investigadores que la han leido de diferentes maneras:

como o6rgano de consolidacién y legitimacion de la arquitectura moderna del pais,

como una tribuna de la avanzada estética de la época, como sucesora de la revista

Arturo, como un canal de difusion de la buena forma maxbilliana 0 como un corpus

textual abocado a la problematica de la forma”

(Lucena, 2015:184)

Y es en 1954 que Maldonado decide aceptar dar clases como profesor invitado en Ulm a
instancias de Max Bill, que dirigia la HfG Ulm. Algunos autores interpretan este momento
como el “abandono” de Maldonado del arte. La socidloga e investigadora Daniela
Lucena, en cambio -en una articulo publicado por Eduntref en 2008- se refiere a que “su
actitud constituye la deriva méas coherente y respetable de una praxis artistica en la cual
se manifiesta la intencion de contribuir efectivamente en la construccion del mundo real

que habitan los hombres”.
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La fundacion de la institucion que fue heredera del legado proyectual y académico
bauhasiano*: la Hochschule fiir Gestaltung® en la ciudad de Ulm, habia sucedido durante
la posguerra en Alemania. Ya desde 1946 Inge Scholl y Otl Aicher habian desarrollado
el proyecto. Finalmente la escuela fue creada en 1953 gracias a donaciones de Inge y
Grete Scholl -en memoria de dos de sus hermanos ejecutados por el régimen nazi por sus
actividades en la resistencia- y con el objetivo de vincular la ensefianza e investigacion

con la reconstruccion de la sociedad.

En abril de 1953 comenz6 a funcionar la nueva institucion universitaria con Max Bill, ex
alumno de la Bauhaus, como rector y con un cuerpo docente integrado por Hans Gugelot,
Otl Aicher, Johanes Itten, Helene Nonné-Schimidt y Tomas Maldonado recientemente
arribado desde Buenos Aires tras sus acciones en el Arte Concretory despuées con la
revista Nueva Visién, la empresa de muebles Comte y la agencia de publicidad Axis,

como describimos anteriormente.

Los conflictos internos provocan la salida de Bill y el reemplazo por Maldonado.
Comienza entonces una etapa mas sistematica, racional y una estrecha colaboracion con
la industria, sobre todo con la empresa Braun. Gugelot, Aicher y sus alumnos desarrollan
nuevos disefios para que la empresa los fabricara. Surge un estilo: la Gute Form, cuya
influencia global sera considerable. Y surge un disefiador trabajando junto a Gugelot en
Braun —totalmente identificado con este nuevo concepto- que seré la “estrella” de disefio
industrial por los siguientes afios: Dieter Rams=». La influencia de Rams en toda una

generacion de disefiadores y de disefios de la década del setenta a partir de sus propuestas

17 La llegada del nazismo al poder provocé el cierre definitivo de la Bauhaus en 1933 y la emigracién de buena parte
de sus profesores notables.

18 Traducido del aleman como Escuela de Proyectacion.

19 Hacia fines de 1945, en Buenos Aires, queda conformada y liderada por T. Maldonado la Asociacion Arte Concreto
Invencion, enmarcada dentro de la no-figuracion constructiva.

20 En 1956 Gugelot y Rams disefian para Braun el Phonosuper SK 4, un centro musical de vanguardia.
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para Braun es paradigmatica. Las escuelas de disefio de todo el mundo tomaron estas
referencias y podriamos decir que el disefio en su praxis fue méas brauniano que ulmiano,

con la sutil diferencia que pueden tener ambas palabras siendo casi sinGnimos.

Las disputas académicas, problemas de subvenciones y financiamiento se sucedieron en

forma constante hasta el cierre definitivo de la HfG Ulm en 1968.

4.2 1963, el afio clave

4.2.1 Summa

Una sorprendente cantidad de sucesos del entorno disciplinar se suceden a lo largo del
afio 1963. Nunca antes —ni aun después- se superpusieron en simultaneo eventos
profesionales, decisiones empresarias, seminarios, exposiciones, publicaciones e hitos
académicos, que leidos en conjunto —desde la dptica de esta investigacion- constituyen

el corpus genético del disefio industrial argentino.

Durante el afio 1963, como se cuenta en El Disefio Grafico Argentino en el siglo XX
(Méndez Mosquera, 2015) a instancias de un llamado del Arq. Poyard y del Ing. Guido
Di Tella, Carlos Méndez Mosquera asume la reorganizacion de Agens, la agencia de
publicidad del holding SIAM que habia sido creada dos afios antes. Por Agens pasaron
disefiadores de la talla de Guillermo Gonzalez Ruiz, Ronald Shakespear, Nicolas Jiménez
y Rubén Fontana. Dos afios antes, en 1961, bajo la direccion de Jorge Romero Brest, se
habia creado el Centro de Artes Visuales del Instituto Di Tella, con la figura relevante de
Juan Carlos Distéfano. La relacion entre el Instituto y Agens (0 sea la parte industrial y

comercial de SIAM Di Tella) es estrecha. Cuenta Rubén Fontana —entrevistado para esta
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investigacion- que cada tarde al salir de trabajar en Agens se cruzaban al Instituto a ver

la “movida” cultural.

El aviso publicitario disefiado por Agens para el lanzamiento de la plancha SIAM Futura

en octubre de 1963 (ver cap. 5.1) y publicado en Summa es determinante en cuanto dice:

“En el principio fue el diserio...”

Describiremos la imagen del aviso publicado intentando llegar a su valor semantico. El
aviso es la tltima pagina completa de la revista Summa No. 2. El aviso es una pieza grafica
en negativo, negro sobre blanco. Dicho el término “negativo” en lenguaje del disefio
gréfico: fondo negro, tipografia e imagen calada en blanco. Vale aclarar que casi toda la
revista es blanco y negro, pero solamente otro aviso en el interior del ejemplar fondea en

negro.

Segun el paradigma funcionalista, donde todo debe ser (til, el aviso impacta. El disefio
(en este caso de la pieza grafica) debe ser claro y eficiente. La tipografia de la
denominacioén del producto esta en primer plano de lectura y préacticamente ocupa el 60%
de la pagina. Es ademas una tipografia minuscula pero que grita, por su exagerada
dimension y por su movilidad visual, ya que esta curvada en ascendente, fugando del
plano. Ademas se apoya en la imagen lateral del producto, que por su tipologia es su vista

principal.

El disefio logro imponer su buen disefio (Gute form), término que define a la década del
sesenta y que hace de la geometria rectilinea su representacion. Hay claridad y eficiencia
en el mensaje. La comunicacion de producto y su grafica es una construccion de
imaginarios de época. El aviso y por lo tanto el producto invitan al usuario al deseo:

Progreso, mundo mejor, avance, modernidad, futuro (Futura).
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En dltima instancia vamos a (literalmente) leer el aviso. EI mismo copete de texto en la
parte superior de la pagina dice:
“En el principio fue el disefo...porque los hombres que han creado la nueva Plancha

SIAM FUTURA saben que nuestro tiempo exige productos nacidos en la mesa de

trabajo del disefiador industrial.

Al lanzar su Plancha SIAM FUTURA, los fabricantes han respondido a esta

exigencia”.

(Summa, 1963)

Es toda una declaracion de principios profesionales. Pone al disefiador en un lugar
institucional dentro del sistema de poder industrial; y frente a esa tension la empresa
responde. El disefio concretiza su lugar y se define (Maldonado, 1977). El producto
condiciona al usuario a la modernidad, marca un antes y un después. Y la empresa SIAM,
simbolo de industria nacional, representando al capitalismo como ideologia racional
instituida e indiscutible (Castoriadis, 2005; Schvarzer, 2006). Esta pégina es tan

contundente que la definiremos como el “acta” de inicio del disefio industrial argentino.

Fue también en ese afio 1963 que Méndez Mosquera edita Summa, revista de
arquitectura, tecnologia y disefio -como aclara en su portada- y su nimero dos le dedica

veintinueve paginas al disefio industrial.

Un proceso que se inicia a fines de los afios cuarenta, deviene también en la creacién de
carreras universitarias de Disefio en las Universidades Nacionales de La Plata y Cuyo (en

las facultades de Bellas Artes de ambas universidades), siendo las primeras del pais.

También en paralelo a la 1ra. Exposicion Internacional de Disefio Industrial en Buenos

Aires organizada por el CIDI se dictan en la ciudad los seminarios del disefiador finlandés
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llimari Tappiovaara y del presidente del International Council of Societies of

IndustrialDesign (ICSID), el britdnico Misha Black. (Summa, 1963:103)

4.2.2 INTI CIDI | 1ra. Exposicion Internacional de Disefio Industrial

El Instituto Nacional de Tecnologia Industrial creado por un decreto-ley a fines de 1957
con el fin de promover la investigacion industrial obtiene con el cambio de gobierno —a
partir de Frondizi- la autarquia, “facilitando asi el manejo de los fondos y la

administracion” (Rey, 2009:17)

El Gerente de Promocion del Instituto, el ingeniero Basilio Uribe a fin de incorporar el
tema del disefio industrial y realizar una exposicion propone la creacién de un Centro
dentro del sistema INTI. Participaron de la generacion del CIDI -a fines de 1961- los
arquitectos Rodolfo Moller y César Janello; el doctor Ignacio Pirovano; los ingenieros
Eitel Lauria, Frank Memelsdorff, Ernesto Konreich, Ludovico Rosenthal y Pablo
Tedeschi entre otros. La FAU UBA estaba representada por Moller, la Facultad de

Ingenieria UBA por Tedeschi y Lauria. SIAM Di Tella por Memelsdorff.

La primera reunién de socios del flamante Centro de Investigacion del Disefio Industrial
CIDI INTI se realiza el 19 de diciembre de 1962 con la presencia de Uribe por el INTI,
Moller por la FAU UBA, Tedeschi por Ingenieria UBA, Pirovano por el CONET, Hernan
Pérez Colman por IPAKO, Julio Alvarez por Eugenio Diez S.A. y Frank Memelsdorff

por SIAM Di Tella Ltda. Basilio Uribez es designado presidente del Comité Ejecutivo

21 Con motivo de homenajear al Ing. Basilio Uribe, fallecido en 1997, la Academia Nacional de Bellas
Artes le encomienda la edicion de un nimero especial de la revista Temas (1999) a Rosa Maria Ravera y
Ricardo Blanco. En él se publica una nota de Uribe de 1975 titulada La contribucion del disefio industrial
a la estética del siglo XX, junto a otras notas referidas de Fernandez Long, Méndez Mosquera, Armagni,
Brughetti, Maldonado, Vattimo, Branzi, Ricard, Bonsiepe, Colonetti, Iglesia, Ravera y Blanco.
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del CIDI. En esta reunidn se decide organizar la 1er. Exposicion Internacional de Disefio

Industrial.

Del 2 al 31 de mayo de 1963 se realiza la exposicion en los pisos octavo y noveno del
Museo de Arte Moderno de Buenos Aires, que funcionaba en el edificio del Teatro San
Martin. El catalogo fue disefiado por Carlos Fracchia e incluia dos extensos articulos de
Tedeschi y Uribe. Se imprimieron 2.000 unidades; se fijaron 3.000 afiches en el centro

de la ciudad y se estima que la muestra fue visitada por 50.000 personas.

Se expusieron 473 productos. Habia disefios de Hugo Kogan, Alberto Churba, Eduardo
Cabrejas, Carlos Méndez Mosquera, Reinaldo Leiro, Celina Castro, José Blanco,
Leonardo Aizenberg, José Rey Pastor, Jacobo Glanzer, Bonet-Kurchan-Ferrari Hardoy,
Martin Eisler y Frank Memelsdorff, entre otros. Estuvieron presentes en la inauguracion
el Secretario de Industria Dr. Luis Gottheil, el intendente de la ciudad Arg. Alberto

Prebisch y Tomas Maldonado como director de la HfG Ulm.

Se realizé una presentacion de los contenidos de la muestra en el Congreso del ICSID de
junio de ese afio a cargo del arquitecto Moller, la ASID American Society of Industrial
Designers de Estados Unidos la resefia en su boletin y la revista Summa le dedica una

nota en su notable nimero dos. (Rey, 2009:28)

4.2.3 Diseno Industrial UNLP

Con referencia en la investigacion realizada por el arquitecto Martin Carranza, miembro
del Instituto de Historia de la Facultad de Arquitectura UNLP; en contenidos del libro La
travesia de la Forma de la socidloga Verdnica Devalle; en testimonios directos de

protagonistas de aquellos primeros afios académicos, como la disefiadora industrial
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Beatriz Galan o el diseflador Industrial Raul Anido, describiremos la creacion,
consolidacion e influencia de la Carrera de Disefio Industrial dentro de la Facultad de

Bellas Artes UNLP entre los afios correspondientes a esta investigacion, 1963-1985.

Hacia fines de 1961 una comision interna de la Escuela Superior de Bellas Artes de la
UNLP recomienda la apertura de una carrera de disefio a titulo experimental, la cual se
pone en funcionamiento al afio siguiente. En la sesidn del 3 de octubre de 1962 el Consejo
Superior aprueba la creacion del Departamento de Disefio y de las carreras de Disefio
Industrial y Disefio en Comunicacion Visual. En esta etapa fundacional, del mismo modo
que en algunos de los antecedentes previos ocurridos desde 1948, resulta fundamental la
actividad realizada por el arquitecto Daniel Almeida Curth y por un grupo de jovenes
estudiantes entre los que destacamos a Roberto Rollié.z

La razon de la creacion fue el elevar a nivel universitario una formacion especifica

que hasta entonces era encarada como extension de otras profesiones, como en el

caso de arquitectos o ingenieros. Entre otros argumentos, se sostuvo también que la

ausencia de soluciones para la industria fue lo que impulsé la necesidad de crear

nuevos centros de estudio que preparasen personas para hacer posible su

incorporacién en forma activa al desarrollo del pais.

(Carranza 2013:192)

La revista Summa en su segundo nimero, de octubre de 1963, pagina 133, seccion

Noticias describe:

“En junio del corriente afio han dado comienzo en la Escuela Superior de Bellas

Artes, dependiente de la Universidad Nacional de La Plata, los primeros cursos de

22 Roberto Rollié, Disefiador en Comunicacion Visual, fue posteriormente Profesor de la FBA UNLP y
nombrado decano con la apertura democrética a partir de fines de 1983.
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la carrera de Disefio [...] se designo al arquitecto Leonardo Aizenberg?, como
profesor, a cargo del Taller Bésico de Disefio, con la mision de programar y

desarrollar las tareas para este primer afio.”

En 1964 Tomas Gondax dicta un seminario; Roberto Hammz=, traduce Toméas Maldonado,
4 conferencias, como material para los estudiantes y Maldonado mismo —como huésped
oficial de la UNLP- dicta una conferencia sobre la formacién del disefiador. (Devalle,

2009:345)

Cinco afios después, el arquitecto Ricardo Blanco asumira el cargo de Profesor Titular y
su catedra platense sumada a su catedra de la Universidad Nacional de Cuyo —de similar
génesis, dentro de la Facultad de Artes- sera la generadora de toda la matricula profesional

del pais en Disefio Industrial hasta el ciclo lectivo de 1985.

En Latravesia de la forma, Veronica Devalle define en una frase -de forma contundente-
el espiritu de Disefio en la UNLP: “La Plata miraba a Buenos Aires de costado y a Ulm

de frente; ese era literalmente su norte”. (Devalle, 2009:344)

4.3 Diseno Industrial FADU UBA

Con la recuperacion de un gobierno constitucional a fines de 1983, la Universidad de
Buenos Aires designa decanos normalizadores en las diferentes facultades. En la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo FAU el decano, arquitecto Bernardo Dujovne, y el

secretario academico, arquitecto Javier Sanchez Gémez designan una comision para la

23 Leonardo Aizenberg integr6 HARPA, una de los primeros negocios de mobiliario contemporaneo de
Buenos Aires, en los afios cincuenta. Renuncid a su cargo en la UNLP en 1964 siendo reemplazado por el
arquitecto Tulio Fornari.

24 Tomas Gonda, disefiador grafico hingaro, vivié en Argentina y trabajé después con Aicher en la HfG.
25 Roberto Hamm, estudiante argentino en la HfG
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creacion de carreras de Disefio. En décadas anteriores habia habido otros intentos que
resultaron fallidos. En esta oportunidad la comision estaba conformada por pioneros y
profesores notables: Guillermo Gonzalez Ruiz, Roberto Doberti, Arnoldo Gaite, Ricardo
Blanco, Reinaldo Leiro, Hugo Kogan, Julio Colmenero, Carlos Salaberry, y Carlos
Méndez Mosquera. El Disefio estaba muy bien representado tanto en lo académico como
en lo profesional. Se podréa discutir —no en el marco de esta tesis- si las carreras originarias
-UNLP y UNC- estuvieron representadas, lo cual no era condicién a priori. Acotaremos
aqui que Doberti, Blanco y Colmenero integraron los planteles docentes en La Plata y que
Blanco también lo hizo en la UNC. Remarcamos este punto porque si bien esta tesis esta
delimitada temporalmente hasta 1985, justamente por el cambio de época profesional que
se produce por la creacion de Disefio en FAU= el tema de la relacion con la UNLP fue
motivo de discusiones académicas y politicas. No hay duda —hacemos bien en
reconocerlo-, que la carrera de Disefio industrial FADU se nutrié de todo un plantel
docente incorporado desde La Plata de la mano de los profesores Doberti y Blanco

quienes fueron formadores de las futuras generaciones de disefiadores FADU.

4.4 Expo Disefio Kogan / Disefio Blanco

Entre una de las virtudes que el disefio industrial posee esta la de exponer sus creaciones
fuera del marco natural — ;deberiamos decir marco artificial??’- donde habitan los
productos, sean espacios de comercializacion o ya dentro de cantidad de &mbitos diversos

y privados. En principio podriamos afirmar que para lograr la consolidacion de la

26 LaFacultad de Arquitectura'y Urbanismo FAU UBA al incorporar las carreras de Disefio Grafico y Disefio Industrial
pasa a denominarse FADU, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

27 El historiador de arquitectura Dr. Roberto Fernandez refiere “eufemisticamente a la vida de los objetos” en su libro
Modos del Proyecto (Fernandez, 2013:127) y plantea una abordaje etnoldgico de la objetologia.
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disciplina las empresas y sobre todo los disefiadores buscaron mostrar sus proyectos tanto
en fases de desarrollo, modelos de innovacion o simplemente productos de linea en
exposiciones, galerias o centros publicos donde —fuera de contexto- se observaran
cualidades, detalles técnicos, nuevos conceptos, y fundamentalmente tomara valor la

triada empresa-disefiador-producto.

Asi fue el caso de la Exposicion Internacional de Disefio Industrial organizada por el CIDI
INTI en 1963. Asi son casi siempre este tipo de muestras. Las hay en mayor o menor
escala, a veces solamente sobre un Unico objeto o una sola empresa, a veces con tematicas
de curaduria determinada, otras por circunstancias o coyunturas favorables. Este es el
caso del Centro Cultural Ciudad de Buenos Aires, espacio reciclado sobre la barranca
lindante al cementerio de la Recoleta y a la Iglesia de Nuestra Sefiora del Pilar, en lo que
fue alguna vez un asilo de ancianos. La arquitectura actual del edificio -data de 1979-
responde al proyecto de los arquitectos Testa, Bedel y Benedit y cuenta con siete grandes
salas, neutras y blancas, que en forma austera —podriamos decir que en eso se diferencia
un poco de un museo tradicional- permiten que publico, de forma masiva, recorra las

exhibiciones.

La primavera democrética iniciada a fines de 1983, con la designacion en la ciudad del
escritor e investigador Mario O"Donell en la Secretaria de Cultura y del arquitecto
Osvaldo Giesso en la direccidn del Centro dan impetu y trascendencia a las actividades.
En 1985 la exposicion La Silla con curaduria de Ricardo Blanco exhibe buena parte de la
historia del disefio argentino desde el BKF, HARPA y OAM hasta las recientes creaciones
de Visiva, todas piezas que veinte afios después pasaron a formar parte de la Coleccién
Permanente del Museo de Arte Moderno de Buenos Aires. Esta exposicion fue el germen

de lo que sucederia un afio despues.
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El jueves 8 de mayo de 1986 a las 19 horas —y con este suceso damos por finalizado el
recorte temporal de esta tesis- se inaugura en el Centro Cultural la exposicién denominada
Disefio Kogan / Disefio Blanco. Una suerte de retrospectiva de toda la produccion
profesional de los dos mayores estudios de disefio industrial de Argentina en esos
momentos, el de Hugo Kogan (con sus asociados Enrique Fimiani y Raul Anido) y el de
Ricardo Blanco (con sus colaboradores Ana Scotto y Eduardo Grimozzi). Recordemos
las edades de ambos aquel dia, Kogan con 52 afios, Blanco con 46. Estaban en la plenitud
de sus carreras, eran referentes disciplinares -ademas de pioneros- y venian recientemente

de la audaz experiencia de Visiva.

La exhibicion mantenia un equilibrio, no era un contrapunto entre ambos. Se percibian
bien dos vias proyectuales, ambas con buen sustento en la geometria; bastante méas

morfologicas las obras de Blanco, exquisitamente mas tecnoldgicas las de Kogan.

La muestra contd con el apoyo de muchas empresas y con la asistencia en el montaje de
jévenes docentes de la FBA UNLP y de FADU UBA. El sillén Skel de Indumar y la

linterna POP de Eveready estuvieron entre los objetos expuestos.

El afiche de promocion, una pieza gréafica rectangular apaisada, con fondo gris plomo
donde calan en color blanco tipografias geométricas de sus apellidos interletradas con
tipografia de menor tamafio en color cyan la palabra “disefio”. Un sutil truco proyectual
resuelve la diferencia en la cantidad de letras entre ambos apellidos. Blanco ademas de
ser un especialista en disefio de mobiliario era muy buen disefiador grafico. El afiche se
convirtio también en promocion de via publica y durante el tiempo que dur6 la

exhibicion? la ciudad estuvo empapelada con la frase Disefio Kogan / Disefio Blanco.

28 La exposicion estaba pautada desde el 8 de mayo al 25 de mayo. La masiva afluencia de publico generd que se
prorrogara dos semanas mas.
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5. Las vias proyectuales
Caso 1 La préctica directa

El destino de Frank podria haber sido la abogacia, tal vez un buen escribano, a
imagen y semejanza de su padre, si no fuera porque a éste le urgié la necesidad de huir
de la Alemania persecutoria de la década del treinta, como tantos otros judios perseguidos
por el nazismo, y recalar, junto a toda su familia, en la Argentina, donde lo esperaba un
pariente, donde ya nunca méas pudo retomar la profesién. Me lo confiesa el propio Frank,
cuando indago sobre su infancia, sentados frente a frente en una mesa de bar en una
esquina -Bonpland y Paraguay- de Palermo, el punto de encuentro que él mismo eligio
para juntarnos y mantener una conversacion, basicamente sobre su vida profesional y
sobre una plancha. Sucedi6 alla por el 2015, en una mafana destemplada de junio. Y
Frank viste manga corta. Al momento que escribo, Frank Memelsdorff ya no esta.
Fallecio hace algunos meses, un 13 de mayo de 2017. Tenia 87 afios. Entonces, esa Unica
charla que mantuvimos recobra valor. Toma espesura. Me recuerdo observandolo entrar
en aquel bar de esquina: su andar pausado con la dificultad propia que impone el paso del
tiempo. La postura algo encorvada, no de sumision sino méas bien en sintonia con el
avance de su edad. Arrimo la silla, lo invito -y también lo asisto- a tomar asiento.
Aprovecho la posicién visual de privilegio y me detengo en el sistema lunar de su calvicie,

casi una cartografia desplegada en su frente.

Ahora Frank, entre sorbo y sorbo de café con leche, me cuenta que él tenia apenas siete
anos cuando se instalaron en Temperley, un barrio industrial del conurbano. Y todo se va
relacionando. Su padre resigno el ejercicio de las Leyes en favor de un puesto en una

fabrica de membrana asfaltica para techos. Al fin y al cabo, estaban rodeados de pequefias
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industrias y talleres e inmigrantes de todas las nacionalidades y en su misma condicion.
Alli Frank asisti6 a la escuela. Alli atravesé la adolescencia, y fue entonces, tal vez para
reencontrarse con el paisaje europeo afiorado, que funda, junto a otros jovenes
inmigrantes italianos, franceses, polacos, el primer Club Andino de Buenos Aires. En su
credencial se leia: “Socio Nro.4”. Las largas temporadas de vacaciones en la provincia de
Mendoza, el andinismo, las travesias, las escaladas hicieron el resto. Se convierte, gracias
a su lengua materna, en guia traductor de expediciones para turistas extranjeros. Se
convierte, gracias a su habilidad con el dibujo, en el creador de los primeros bocetos y
mapas de alta montaria.

Y llega el momento de la Facultad de Ingenieria donde conoce y cursa algunas materias
con Guido Di Tella, quien lo invitaria, afios después a sumarse a la empresa SIAM. En el
interin, 1954, viaja con Tomas Gondaz a cursar un seminario de dos semanas a la
Hochschule fur Gestaltung, de la ciudad de Ulm, donde se empapa de las ideas de la
Bauhaus y conoce a Tomas Maldonado. Pero no todo es tan lineal; mas adelante me
ocupareé de develar un hecho trascendental que marcaria su modo proyectual en el futuro,
porque ahora, frente a mi, estd Frank, absolutamente perplejo, al ver la afieja revista
Summa= que despliego ante sus o0jos incrédulos que retroceden bien abiertos en el tiempo.
Mas de cincuenta afios pasaron ya de aquella publicacién. La memoria, a veces, suele ser
una trampa. Frank recuerda el proceso creativo de la plancha, Frank recuerda su paso por
SIAM. Frank se asume ignorante por completo de que en ese numero, un articulo de
opinidn, lleva su firma. Por suerte esta el documento para repasar sus ideas. Cincuenta

afios después. La nota (recordemos, de octubre de 1963), se titula a modo de interrogante

29 Ver4.2.3
30 Ver4.2.3
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¢Disefo industrial argentino? Frank plantea ese momento como el punto de partida, y
esta investigacion coincide en replicar el mismo inicio para nuestra matriz. En esa nota,
Memelsdorff ensaya un analisis de situacion de época. Y de él se desprende el
rompimiento del status quo. Hasta ese momento, la mayoria de los disefios exitosos en
electrodomésticos en Argentina eran licencias o copias de productos extranjeros. Dice

Frank en su nota:

“Los métodos de racionalizacion y reduccion de costos son conocidos en nuestro
pais hace tiempo. Sin embargo, recién en los Ultimos afios se comienzan a
implementar en forma horizontal y vertical, y adquieren a veces dimension de
filosofia empresaria. [...] Los sectores de las empresas (ingenieria, produccion),
tratardn de imponer disefios racionales, haciendo hincapié en la economia de
materiales y de manufactura. La ventaja de decisiones de este tipo radicaria ademas
en que, para un nivel de precio dado, habria mayor margen para invertir en calidad.
La viabilidad de estos disefios racionales dependera, claro esta, de la capacidad del
mercado para absorberlos o de la capacidad empresaria para implantarlos.[...] Dentro
de esta situacion la imagen de marca cobrara importancia creciente (imagen de marca
como sintesis que el comprador elabora basado en la informacion que recibe en
términos de disefio, publicidad, calidad, service, etc), Disefiar para una imagen de
marca significara coordinar el disefio de producto con politicas de disefio que

necesariamente deberan plantearse en el mas alto nivel empresario”.

(Memelsdorff, 1963:126)

Al momento de escribir esa suerte de manifiesto, Frank ya participaba (desde 1961 hasta

1966), como secretario cofundador del CIDI (Centro de Investigacion del Disefio
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Industrial)=, donde comenzo a desarrollar su actividad como gestor de disefio. EI CIDI,
dependiente del INTI, fue el organismo encargado de otorgar las etiquetas de Buen
Disefo, que dieron espacio a un sistema de legitimacién con menciones y premios a la
calidad y disefio de los productos de industria local, entre los que se destacaba -ya
llegaremos- la empresa SIAM Di Tella. En una entrevista brindada al Centro de
Investigacion Disefio Industrial del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, en junio

de 2012, Frank se refiere, asi, al inicio de su carrera;

“Mi decision por el disefio tiene mucho que ver con dos factores: uno de ellos
politico y el otro por su amplia trayectoria de acercamiento al movimiento Bauhaus.
En lo politico estaba identificado con las ideas desarrollistas de Arturo Frondizi,
Presidente de la Republica Argentina entre 1958 y 1962, en particular su vision
planificadora de la energia (jel petréleo!) como base estructural imprescindible para
el desarrollo industrial del pais.

A poco de egresar de la UBA como ingeniero industrial obtuve una beca en
Alemania; visité la HfG en la ciudad de Ulm, continuadora del histérico Bauhaus
dirigido por Gropius. En Ulm conoci a Tomas Maldonado y sobre todo retomé la
amistad -que se habia iniciado en Buenos Aires- con el disefiador Toméas Gonda, en
esos momentos profesor en la HfG, que me acerc6 a la vision ideol6gica del
Bauhaus. Desde el comienzo de mi actividad profesional alterné estudios
(seminarios con llmari Tapiovara y Gui Bonsiepe) con la praxis profesional y la

gestion pablica institucional”.

(Memelsdorff, 2012)

De regreso al pais, en 1960, Frank es convocado por su compafiero de facultad, el

ingeniero Guido Di Tella —que habia tomado la direccion de la empresa familiar tras el

31 El 12 de diciembre de 1962 se firma el contrato de formacion del Centro de Investigacion del Disefio Industrial entre
el INTI y las empresas Siam Di Tella, Industrias Petroquimicas Koppers, Stanley V. Coates y Eugenio Diez. (Rey,
2009:24)
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fallecimiento de su padre-, para integrar parte del grupo empresarial SIAM, en el rol de
jefe responsable del area de disefio industrial. Debia implantar un sistema de disefio a
favor de todas las empresas del grupo. Un plan a tres afios en el que debia armar el equipo
de trabajo, seleccionando colaboradores y herramientas para llevarlo a cabo. El
ofrecimiento implicaba disefiar o redisefiar los modelos de numerosos productos como
heladeras, lavadoras, planchas, ventiladores y el, recién lanzado al mercado, aire
acondicionado. El redisefio de heladeras con colores y texturas, tuvo en cuenta el papel
protagénico que estos productos cumplian en los hogares, a veces como parte del
mobiliario. Tiempo después, fue convocado para conducir Agens, la agencia de
publicidad del grupo Di Tella, en calidad de Director General de Agens S.A. Frank
decidié emprender la aventura. La ambiciosa mision consistia en consolidar la imagen
del lider de la industria argentina, elaborar un plan integral de comunicacion y reformular
estructuralmente en cinco areas de negocio interconectadas: disefio industrial, disefio
gréfico, redaccion publicitaria, TV espectaculos y capacitacion continua. Memelsdorff
plante6 la conformacion in situ, para llevar a cabo esta comunicacién integral, bajo un
unico discurso corporativo: la identidad. Sus bases estaban fundadas en sorprender con
contenidos innovadores y atractivos, acercar la cultura al alcance de las mayorias,
incidiendo asi en la creciente cultura industrial. La agencia contaba muchos colaboradores
y un sistema multidisciplinar de seminarios dictados por psicélogos y sociologos=
disefiados tanto para la organizacion empresarial como para los usuarios de productos.

En las propias palabras de Frank:

32 Entre los formadores, se encontraban Oscar Massota, semidlogo pionero en los campos de la comunicacion, disefio
y arquitectura, critico de arte y psicoanalista; Bengt Oldenburg, critico de arte por la Sorbonne; y para el “nticleo duro”
de la direccion, Jorge Pellegrin, un psicoanalista de grupos.
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“El modelo de la transversalidad comunicativa de disefio industrial, disefio gréafico
y publicidad se emparentaba con el movimiento Civilta delle macchine de las
grandes corporaciones de la posguerra italiana, a la manera de la Olivetti de
entonces, potenciada por el cruce entre arquitectos, disefiadores, musicos, ingenieros

electronicos y poetas”.

(Memelsdorff, 2012)

Agens declin6 en 1969, en un periodo en que la empresa Siam Di Tella comenz6 a perder
fuerza autonoma y las circunstancias politicas presionaron su caida. Desde entonces,
Memelsdorff se aboco a la consultoria y asesoramiento de empresas, hasta que en 1978
decidié migrar a Espafia, a causa de la dictadura militar.

De su carrera profesional en Barcelona se desprende la constitucion, junto a Carlos
Rolando, de la empresa de comunicacion R&M (Rolando & Memelsdorff), que fue sostén
del crecimiento pujante de empresas corporativas en el pais ibérico, incidiendo en nuevos
disefios y comunicacion. Durante este periodo, fundo el think tank, GMI (Memelsdorff
Ibérica), una consultora de branding y gestién de disefio. Dos afios antes, en 1984, publica
en coautoria con Carlos Rolando el libro: Disefio, Empresa & Imagen, una suerte de
manual de capacitacion dirigido a responsables de pequefias y grandes empresas. Entre
sus proyectos destacados se incluye el desarrollo de marca de la Expo Universal Sevilla
1992, un megaevento que implicé un desarrollo previo de seis afios. La marca resultd

ganadora del concurso en el rubro “paquete identitario”.

En el afio 2007 decide su regreso a Buenos Aires. La ultima década de su vida, en Buenos
Aires, lo recibi6é con distintos cargos honorificos: socio benefactor en el CIDI INTI;

consultor en el Centro Metropolitano de Disefio, perteneciente al gobierno de la Ciudad
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de Buenos Aires y miembro asesor de las Bienales Iberoamericanas de Disefio ademas
de “socio de honor” de DIMAD (Asociacion de Disefiadores de Madrid).

Escribi6 numerosos ensayos Yy reflexiones metodologicas sobre el disefio y la
comunicacion como: ldentidad corporativa en el Sector publico, realizada en 1987;
Identidad corporativa como factor de competitividad / Packaging y exportacién (1989);
Redisefiar para un mundo en cambio (2004), y Estrategia y disefio. Didlogo entre
empresas y disefiadores (2012).

Mientras escribo la resefia de la vida profesional de Frank Memelsdorff, en la pausa que
regala la escritura para la reflexion, recuerdo aquella mafiana destemplada de junio de
2015, en aquel bar de esquina portefio. Algunas imagenes fotograficas quedaron de aquel
encuentro, tuve la precaucién de ir acompafiado de una fotdgrafa y —con permiso de
Frank- dejar que ella nos retratara naturalmente mientras nosotros conversabamos.
Atesoro una de aquellas fotos — con Frank y la Summa nimero dos- como un documento
inédito, uno de esos detalles que esta investigacion valoriza en la construccién de la

historia del disefio argentino.
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A Torcuato Di Tella se lo considera, y con justa razon, por la magnitud de su
emprendimiento, como uno de los industriales mas importantes de toda Sudamérica. La
expansion, el éxito econdmico y sus desarrollos técnicos convirtieron a la empresa SIAM
en un icono de las posibilidades de la industria en Argentina. Pero sus logros no se
detuvieron ahi. Ademas de protagonizar la construccion de la industria nacional, SIAM
contribuyd, como ninguna otra empresa de su tiempo, a constituir la clase media
argentina, al dar acceso de bienes suntuosos para la época y su consiguiente confort a
amplias franjas de la sociedad, que gozaron, en sus hogares, de un nuevo integrante en la
familia: el electrodoméstico. Mas adelante en el tiempo, el Di Tella 1500 representaria la

expresion automotriz de ese espiritu manufacturero.

Y como casi siempre ocurre, detras de un icono movilizador de esas caracteristicas, esta
latente la historia singular de una familia de inmigrantes. Varias veces escrita, materia
prima de la literatura, digna de un guion cinematogréfico, esta historia, su historia, la de
Torcuato, comenzo en Capracotta, region de Molise, Italia, un 15 de mayo de 1882.

Desde esa regién montafiosa de terreno y clima adversos parten, en 1895, su padre Nicolas
y su tio Salvador, con destino a la Argentina en un primer intento fallido para la
elaboracion de tabaco. Sumado al fracaso del emprendimiento tabacalero, Nicolas, el
padre de Torcuato, enfermay la familia regresa a Italia, donde finalmente muere. En 1905,
Torcuato regresa con su tio Salvador para instalarse definitivamente en Buenos Aires. El
joven Torcuato divide su tiempo entre un puesto de trabajo formal en el Banco Italiano y
un empleo adicional en el taller de dos hermanos, también inmigrantes italianos: Alfredo
y Guido Allegrucci; de los cuales Guido, el menor de los dos, era un mecanico interesado
en mejorar la tecnologia utilizada por esos tiempos en las panificaciones para el amasado.

Torcuato en paralelo, estudiaba el mercado ya que una ordenanza municipal -a raiz de
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una huelga de panaderos- habia firmado un decreto que prohibia el amasado manual.
Detectd que a raiz de la prohibicion Buenos Aires necesitaria, en lo inmediato, unas
seiscientas maquinas amasadoras. Y la proyeccion resultaria mas provechosa si el resto
del pais adheria al decreto: habria demanda por otras cinco mil unidades. Pensando en
una alternativa superadora a la de la importacion de maquinas amasadoras provenientes
de Italia y a la precariedad que ofrecia el mercado local, el joven Torcuato, una mafiana
de domingo desafia -y luego convence- a Guido Allegrucci con la pregunta: “;Puede

usted fabricar una maquina amasadora superior a las importadas?” (Cochran, 2011:27)

Constituida la sociedad junto a los hermanos Allegrucci que aportaron un capital social
de diez mil pesos (de los cuales el 50 % inscribieron a nombre de Torcuato), el 27 de
diciembre de 1910 se instalan en un galpén alquilado en la calle Rioja 121. El nuevo
modelo se destacO en el mercado por su larga batea mezcladora que contemplaba el
tiempo de reposo de la masa entre movimiento y movimiento. Con esta innovadora
caracteristica como valor agregado, la maquina se patentd bajo la abreviatura SIAM
(Seccidn Industrial de Amasadoras Mecéanicas). La maquina tendria un valor de venta que
oscilaria los $1650.-, dependiendo de los regateos de cada comprador. Antes de que
hubiera alcanzado el éxito la primera maquina, Torcuato invirtié $400.- en publicidad con
la aparicidn de un aviso en la revista semanal del gremio de panaderos. Al poco tiempo,
un pedido de nueve maquinas para entregar en un plazo determinado, marca la primera
expansion, con la incorporacion al taller de quince nuevos empleados.

En 1915, a raiz de que el mayor de los Allegrucci retorna a Italia, se reconstituye la
sociedad “Allegrucci & Di Tella”. Su capital inicial, para esa época, habia aumentado

exponencialmente diez veces.
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En 1923, a través del vinculo entre el General Mosconi -fundador de YPF- y Torcuato,
surge la posibilidad de fabricar bombas de extraccion de petrdleo, oleoductos y surtidores
de combustible. El golpe militar de 1930, rescinde el contrato. Torcuato reconvierte la
fabrica de Avellaneda para la fabricacion de maquinaria industrial y electrodomésticos.
En ese momento SIAM era una parte firmemente establecida en la economia argentina y
su volumen anual de ventas (quince millones de dodlares), la posicionaba en la mayor
fabricante de Sudamérica. Al construir esta posicion rectora dentro de las manufacturas
argentinas, Torcuato fue uno de los lideres méas destacados de la industrializacion del pais.
Los motores, las bombas, los cafios y artefactos eléctricos de uso doméstico ofrecidos por
SIAM simbolizaban la diferencia en el nivel de desarrollo de la Argentina, o de su
autosuficiencia industrial desde 1925. Pero Torcuato fallece en 1946. Sus hijos Guido y
Torcuato reciben el legado, esa incansable bisqueda de nuevos productos para armar y
fabricar en el pais que consiguié que la empresa pudiera adaptarse a los vaivenes de la

economia nacional. Y comienza otra historia. La nuestra.
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A partir de 1960 SIAM encard un importante proceso de reestructuracion en varios planos
en pos de obtener una organizacion mas racional. La idea rectora consistia en el
rompimiento de la verticalidad con el objetivo de descentralizar el poder absoluto en la toma
de decisiones. Este cambio, caracterizado en un giro estratégico hacia la modernizacion,
surge al contemplar las posibilidades —nunca concretadas- de expansion en Brasil. Se
adquirieron terrenos para una nueva fabrica, se agregaron maquinas modernas y se firmaron
contratos con compaiiias extranjeras. “Se consideraban planes para introducir varias lineas

nuevas de artefactos”. (Cochran, 2011:193).

El complejo proceso de reestructuracion se vio agudizado debido a la recesién industrial
(1962-1963) y el consecuente ahogo financiero. De este modo, SIAM Di Tella Ltda.,
constituida en un holding, a través de un proceso de reorganizacién industrial que se llamo
“Operacion nitidez”, constituyd un paraguas abarcativo de las distintas unidades de negocio.
La division electrodomeéstica -la que nos compete- era la division mas antigua de la empresa
y la que sufria la competencia de las empresas extranjeras y de pequefias nacionales. Y,
aunque seguia siendo significativa ya que su facturacion representaba el 45% del grupo,
padecia sus graves problemas productivos, comerciales y administrativos que derivaban en
una ineficiencia operacional. Sin desmedro de ello, el lanzamiento de nuevos productos
(televisores) y modelos (heladeras, lavarropas, aire acondicionado) era incesante.

Pero la necesidad de cambios era inevitable. Por un lado los requisitos tecnolégicos y
demandaban una direccion especializada, y por otro lado, el grupo dirigente advirtio que era
necesaria una reestructuracion para superar la crisis economico-financiera. Se sumaron
equipos especializados de aqui y alla, que convivieron en tension con los estables. Mas alla

de la conflictividad interna, lo que se exteriorizaba era bien distinto. (Rougier, 2006:62)
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Nacia, de la mano de Frank Memelsdorff convocado por Guido Di Tella como agente del
cambio identitario, el disefio industrial argentino en complicidad con la revista Summa,

como medio comunicacional y difusor. El objeto a presentar: la plancha SIAM Futura.

En la antigua china, alla por el siglo 1V, para alisar la seda, se deslizaba sobre ella un objeto
contenedor de brasas calientes que se asia con un mango. Los hubo de hierro, marmol, piedra
o laton. Todos materiales pesados con capacidad para transmitir la fuente calorica. El calor
producido mas la presion propia del peso del material actuaban en comunion para acomodar
la fibra textil. Esta combinacion, en distintas variantes de disefio, constituyo la evolucion
de la plancha hasta entrado el siglo X1X. El ingenio oscilaba entre sistemas con agua caliente,
gas, alcohol y bencina, en una carrera por mejorar rendimientos hasta que, al llegar la
electricidad a los hogares, se logré un producto practico y superador. En 1882 se patentd la
primera plancha eléctrica en Nueva York, pero hubo que esperar a que se extendiera la red
eléctrica en los hogares para que el producto se vuelva definitivamente masivo. Para 1924
el producto ya estaba ampliamente establecido y mejorado con un termostato. En Argentina,
la produccidn en serie -bajo licencia Westinghouse- la produce SIAM=y se vuelve masiva.
En 1963 la empresa SIAM Di Tella contrata a Frank Memelsdorff para generar disefio local
y escindir de las licencias extranjeras.

De la operacion proyectual del objeto en si mismo nos ocuparemos oportunamente en el
proximo segmento de analisis. S6lo resaltamos que la plancha SIAM Futura, propuesta por
Frank Memelsdorff marca un hito en la breve historia del disefio industrial argentino.

Marcando un antes y un después.

33 Torcuato Di Tella muere en 1948. Sus hijos Guido y Torcuato (h) se hacen cargo de la empresa.
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“Mi primer espacio fue un discreto cubiculo de vidrio ubicado en el extremo de la sala
de ingenieros. Como el cubiculo no tenia techo era ahi donde se refugiaban todas las
moscas. Comencé trabajando con dos colaboradores. Recuerdo que comenzamos con
el disefio de una nueva plancha.”

(Memelsdorff, 2012)

[...] “El mercado era muy reducido. No habia masa critica para invertir en matriceria.
La plancha Futura fue el primer disefio integral. Anteriormente solo haciamos partes
sobre componentes importados o licenciados.”

(Memelsdorff, 2015)

Si bien es cierto que desde 1947 la firma producia una plancha de la cual llevaba vendida
decenas de miles de unidades, de la mano de Frank se encara un nuevo disefio que debia
cumplir con ciertas condiciones:

-Ser de bajo costo para poder comercializarla en los canales masivos de distribucion.
-Alcanzar ese costo sin sacrificar la calidad, sino replanteando la utilizacion de material y

del proceso de armado.

“En los afios que precedieron la primera guerra mundial, exactamente de 1907 a 1914,
el problema de la productividad industrial es abordado en Alemania en términos de

racionalizacion y de tipificacion de los objetos destinados a la produccién en serie”

(Maldonado, 1977:39)

No olvidemos que Frank era aleman, ingeniero e inmigrante. Y consiguié alcanzar el
objetivo en el desarrollo de la plancha SIAM Futura a través de qué operacion proyectuai.
El estudio del disefio industrial y su historia, como disciplina, no refiere unicamente a la
produccidn material de los objetos dentro del campo sino también a la produccién del valor

del objeto -0 mejor-, de la creencia en el valor del objeto. Y mas aun, si para esta
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investigacion el objeto adquiere valor de hito, se vuelve obligatorio estudiar al conjunto de

agentes e instituciones que participan en la produccion de ese valor del objeto.

En este sentido, resulta dificil, en esta etapa en que nos proponemos ahondar en la operacion
proyectual que derivo en el disefio de la plancha SIAM Futura, escindir nuestro examen de
un andlisis vinculante con el nimero dos la revista Summa (1963). De modo que
encararemos el analisis como un corpus. Y esto tiene su explicacion: es justamente en ese
ejemplar donde el tema del disefio industrial adquiere un caracter local, mas protagonico,
instaurandolo como punto inicial en la linea cronoldgica del disefio industrial argentino.
Gran parte de ese numero refiere a ello. Veintinueve paginas conspiran en reafirmar esa
posicion. Veamos. Los articulos Disefio Industrial, Argentina 1963 y Primera Exposicién
Internacional de Disefio Industrial presentan figuras e instituciones que, a juicio de la
publicacién, hacen posible la aparicion del buen disefio (Gute form) en Argentina. Aparece
en escena la flamante institucion creada por el INTI (Instituto Industrial de Tecnologia
Industrial) y dirigida por el ingeniero Basilio Uribe: el CIDI (Centro de Investigaciones del
Disefio Industrial), que sera responsable, entre otras cosas, de la organizacion de esa primera
exposicion llevada a cabo en el Museo de Arte Moderno de la Ciudad de Buenos Aires, en
mayo de ese mismo afio. SIAM y su plancha participan de la exposicion, Memelsdorff es
miembro del CIDI desde el primer dia®*. Incluso, si nos planteamos analizar de modo global
las producciones de disefio que aparecen en la revista, concluiremos que el analisis desborda
los limites de un campo especifico ubicando al lector en el terreno més vasto de la llamada
“cultura visual” dentro del sistema general de la cultura de una época.

Otra nota titulada Aspectos del disefio reproduce una conferencia del arquitecto Leonardo

Aizenberg en el Museo de Arte Moderno con motivo de la Exposicion HARPA de Muebles

34 Ver4.2.2
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Argentinos Contemporéneos (diciembre de 1962). La mencidn la hacemos -més alla de lo
interesante de este articulo en cuanto al analisis del autor sobre el concepto de disefio, sus
procesos y metodologias- de que por primera vez aparecen en la publicacion, dibujos de
cortes que no refieren a un proyecto arquitectdnico sino a uno de los tipos de mobiliario a
los que alude la nota: la silla. Esta serie de dibujos cumplen una funcion clara y ya
explicitada desde el texto: ilustrar el proceso de disefio, realizar una clasificacion de

tipologias formales y presentar ejemplos de sillas ya existentes en el mercado.

Y aqui vamos haciendo foco. Aparece también en ese numero -ya lo hemos mencionado-,
un ensayo a doble pégina que lleva la firma de Frank Memelsdorff, titulado ¢Disefio
industrial argentino?, precedido, también a doble pagina, de la presentacion de la nueva
plancha.

La nocién de saber proyectual, entendido como método racional de trabajo para la
resolucion de un problema de disefio, aparece a lo largo de la historia, no sélo como
concepto legitimador de la transformacion de las practicas proyectuales en disciplinas
académicas (Devalle, 2009) sino, también, como uno de los principios esgrimido a la hora
de validar las piezas de disefio. Aparece la creencia de que es el dominio de una buena
técnica o método proyectual lo que constituye el valor disefiistico de la pieza. Ese valor
surgiria de la contrastacion de los modos proyectuales del disefio con los procedimientos
adoptados por otros campos vinculados a la produccién de objetos y comunicacion visual
dentro de la sociedad. De esta manera, y asi planteado, los productos consagrados dentro de
la publicacion en tanto referentes del buen disefio, se piensan como resultantes naturales de
ese hacer proyectual, y las nuevas formas que dichos productos encarnan se justificarian

desde ese propio saber hacer.
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En sintesis, La revista Summa revela su doble condicion: no sélo difunde lo que acontece
en el campo del disefio sino que participa en su configuracién. Fundada por el arquitecto
Carlos A. Méndez Mosquera en abril de 1963, nace, segin sus propias palabras, con la
intencion primordial de suplir la carencia, a nivel nacional y latinoamericano, de un “medio
de comunicacion entre todas las personas interesadas en lograr un alto nivel de calidad en
los temas de arquitectura, tecnologia y disefio”. Este postulado, que se presenta casi como
manifiesto fundacional en la nota editorial, es reconocido por los propios actores s6lo como
un medio para alcanzar un fin aun mas significativo: “la concrecion de un mundo futuro
mejor”. (Méndez Mosquera, 1963).

En el prdlogo a la edicion castellana de El disefio Industrial reconsiderado de Tomas
Maldonado, el critico e historiador Giulio Carlo Argan se pregunta: “; Puede haber un disefo
industrial que no postule la sociedad del bienestar?” (Maldonado, 1977:9)

La presentacion de la plancha SIAM Futura, en una doble pagina, de esa revista no es
inocente como no lo es tampoco que su proceso proyectual, manifieste las ideas de Frank
inspiradas o en coincidencia en las ideas de Maldonado, su referente en Ulm. Todo confluye
ahi.

Veamos. Del disefio de la plancha propiamente dicho, se describe —a través de una
comparativa- el mejoramiento de la Futura sobre el modelo viejo de los afios cincuenta.
Hay una reduccién, a su vez, de la cantidad de componentes y del peso, y una propuesta
geométrica que en su conjunto da como resultado la imposicion —asociada a su nombre- de
una imagen "futurista”, marcada por las diagonales rectilineas que propician la
direccionalidad visual gracias a la cufia ascendente=. El analisis morfologico ademas devela

la singularidad en que fue resuelta la cavidad receptora para el dedo pulgar; esta decision

35 Este pasaje disruptivo de lo curvo a lo recto es un fendmeno de época que se manifiesta del mismo modo en el disefio
automotriz. El uso de este recurso se verifica, tanto en la opulencia de los modelos Cadillac norteamericanos, disefiados
entre el *48 y el *63, como asi también, en la austeridad de los Mercedes Benz de posguerra.
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ergondémica -sutilmente resuelta- le da valor agregado a la funcion. Otro detalle que no debe
pasarse por alto es la posibilidad de salida bidireccional del cable; una decision racional
inclusiva para zurdos y diestros. Sobresale también el modo resolutivo al truncar el vertice
superior del asa que genera un plano contenedor del nuevo isotipo geométrico “S” de la
marca, evocando “un mascardn de proa”.

Se utiliza la fotografia para presentar el producto en primeros planos que captan al detalle
los atributos formales y materiales. Se elige presentar también fotografias del modelo

anterior para ponerlos en contraste.

El entorno doméstico al que alude la nota, no se representa, se preserva en el campo
simbdlico y aspiracional. Los objetos aparecen flotando en un fondo neutro que carece de
coordenadas espaciales y temporales. Sin embargo, el conjunto de las imagenes que
conforman el nimero de la revista, incluidas las publicidades gréaficas, podria funcionar en
términos de entorno contextual para esa nueva plancha. Todo ese material visual aparece
dialogando entre si sobre la base de las mismas matrices conceptuales y formales. La sintesis
y economia formal asi como la necesidad de vincular los procesos de disefio con los

productos y productores industriales.

En relacion con el envase y la marca, las imagenes presentan una serie de fotografias que
dan cuenta del cambio en el disefio del envase de carton y su “linea grafica” producidos por
Distéfano. Aparecen también una serie de esquemas de armado del envase que muestran el
paso del viejo modelo al nuevo y la reelaboracion de éste ultimo para poder ser producido
industrialmente. Asi, el esquema da cuenta de un “estudio racional” de la forma en la
busqueda de una economia de produccion (costos).

Finalmente, el valor en el disefio de una pieza remite en gran parte al poder argumentativo

del discurso que sobre ella se construye. Y el nuestro en particular, habla de la reduccién
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racional. De la austeridad en la que subyace indiscutiblemente el ADN de inmigrante. De
una economia en el disefiar que sélo puede ser entendida generacionalmente. Es el eje clave
de transmision del saber: resolver con lo justo sin perder calidad. Asi lo hizo el inmigrante
italiano -Torcuato Di Tella- cuando convoc6 a un semejante -Guido Allegrucci-, para
fabricar a bajo costo una maquina superadora. Asi lo heredd y repitio su hijo Guido, cuando
decidié convocar a un semejante -Frank Memelsdorff, el inmigrante alemén que Ilego al
pais con siete afios de edad y supo mixturar la racionalidad inherente a su formacién de

ingeniero con la ideologia ulmiana.
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Caso 1 / Infografia

Vias 1911 Operacion Proyectual Razon de ser

Reduccién Austeridad
racional

Frank Memelsdor.
Entrevista en Buenos Alres (2015).
Fotografia: Julieta Nuntempuk

Torcuato Di Tella (c.1945)
Arcnivo o1 Tota 70T,

Practica Directa

Vista lateral publicada en Revista Summa N° 2. (1963)

Frank Memelsdorff

SIAM Di Tella Departamento de disefio SIAM DI Tella. Avlso Plancha SIAM Futura.

Plancha Futura Fotografia: Sameer Makarius. Pagina completa Revista Summa N° 2.
Diseio: Agens.

NOTA: En la version impresa esta pagina es un desplegable A3. En esta version digital se puede ampliar con Zoom 200%

al ancho de pagina o se puede continuar ampliando, hasta 500% mantiene alta resolucion.
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5. Las vias proyectuales
Caso 2 Interpretar argentinidad.

“Cuando vayas a escribir sobre el Torino yo te ayudo”, fueron sus palabras una
mafiana de sabado igual a tantas otras que habiamos tenido. Las pronuncié mi amigo
Gustavo, excelente disefiador industrial, de notable trayectoria profesional en Renault
Francia y sibarita de todo lo que rodara, en especial automoviles de los sesentas. Ese nuevo

dia nunca llego.

Ahora volveremos a esas palabras, las que no pude escuchar, pero que en un ejercicio de
reconstruccion casi arqueoldgica las fuimos encontrando en su legado. Del extenso archivo
personal de Gustavo Fosco® -libros, revistas, dibujos y notas profesionales- que junto a
Guillermo Portaluppi conservamos por decision de su familia, encontramos un ejemplar de
la revista Parabrisas de Editorial Abril, del mes de mayo de 1961.
En su indice titula: “Pinin Farina: Formas para los automoviles del mundo™. Este titulo no
se repite en la nota, desarrollada a continuacion en paginas 62 y 63, donde simplemente
figura como encabezado e impreso a gran tamafio, en tipografia mayuscula condensada y

dividida en dos lineas una sobre la otra, el nombre: “PININ - FARINA”.

Gian Battista “Pinin” Farina, disefiador de carrocerias, del cual describiremos su trayectoria

pero antes que todo explicaremos la particularidad de su nombre.

36 Gustavo Fosco (1961-2014), Disefiador Industrial UNLP, disefiador de automéviles en el Technocentre de Renault
Francia (1990-1996), Director de Disefio Global de Alta Gama Renault Francia (2000-2002), Director del centro de Disefio
Renault Espafia (2002-2004), Director de Disefio Mercosur, Brasil (1997-1999) y Director de Asuntos Publicos de Renault
Argentina (2005-2014). Muere en un accidente aéreo en el Rio de La Plata cerca de Carmelo, Uruguay, trabajando para la
empresa.
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El periodista Juan Rogliatti, que viajo hacia Italia para la entrevista, comienza diciendo:

“Es generalmente admitido que los carroceros italianos de hoy son los mejores. [...] La
capital de la carroceria italiana, asi como de su industria automotriz es Turin, y su “rey”
es el hombre que se llama Pininfarina, un solo nombre para un individuo excepcional
desde que ha influido sobre toda una época del desarrollo del automdvil, forjandola a

su manera”.

(Rogliatti, 1961:62)

Aclaremos un primer detalle, en el titulo de la nota el apellido aparece disociado del apodo
Pinin, en el texto figura como una Unica palabra. Estamos hablando de Gian Battista Farina,
el décimo hijo de una familia de la comuna de Cortanze, pequefio pueblo de la provincia de
Asti, region del Piamonte, Italia, nacido a fines del siglo XIX y apodado “Pinin” que en
dialecto piamontés significa el méas pequefio. A principios de los afios treinta la primera sede
de su empresa carrocera estaba ubicada en el corso Trapani de la ciudad de Turin. En su
fachada mantiene la denominacion en dos palabras separadas. Posteriormente la fabrica
inaugurada en 1966 en Grugliasco ya comunica el logotipo compuesto de un escudo
heraldico con una letra “F” mintiscula y la palabra Pininfarina escrita en forma continua
con todas las letras vinculadas a través del serif. Este recurso grafico esta tomado de los
emblemas fabricados en zamac®, forma aceptada en la industria para moldear letras
seguidas en una Unica pieza. Por un decreto del Presidente de la Republica Italiana,
Giovanni Gronchi, emitido en 1961, Battista cambia su apellido Farina por Pininfarina. La

empresa pasa a denominarse Carrozzeria Pininfarina.

37 Zamac o zamak, aleacion de zinc, aluminio, manganeso y cobre (de las iniciales de cada componente toma el nombre),
material con propiedades aptas para la inyeccion y el cromado posterior. Muy utilizado en la industria automotriz para
producir emblemas identificatorios, hasta la aparicion de termoplasticos que reemplazaron su uso.



138

La historia de abuelos y padres de Pinin estaba vinculada a la produccion vitivinicola pero
en su infancia temprana la familia decide emigrar de la zona rural y probar suerte en la
ciudad. Estamos hablando de los inicios del siglo XX, cuando el industrialismo avanza
rapidamente, la creacion del automovil de serie ya es un hecho incipiente y los Farina

terminan instaldndose en los suburbios de Turin (Torino, en italiano).

La ciudad ya era un polo productivo de diferentes tipos de vehiculos de traccién a sangre.
Habia desarrollado, por cantidad y calidad, una tradicion de “artesanos” proveedores de
insumos para carruajes y por lo tanto se convierte en una excelente localidad para la
radicacion de nuevas empresas automotrices, cuyos nombres trascenderan el siglo, como
Lancia (de Vicenzo Lancia) y la Fiat (Fabrica Italiana de Automoviles de Torino de la
familia Agnelli). Esto permite, primero a uno de sus hermanos, y luego al mismo Pinin,

iniciarse como aprendiz de la industria automotriz.

A los 12 afios mientras se independizaba laboralmente junto a su hermano mayor montando
un negocio de reparaciones mecanicas (Stabilimenti Farina) ya bocetaba decenas de
alternativas de grillas de radiadores y detalles de carrocerias. A los 17 el mismo Agnelli en

persona aprobo un boceto de carroceria para el Fiat Zero.

La Primera Guerra Mundial (1914-1918) interrumpe el desarrollo empresarial y todos los
vehiculos son requisados por el ejército. Al finalizar el conflicto Pinin decide que solamente
con artesania no lograria modelos competitivos y comienza a estudiar el montaje de una
fabrica propia. Disefio e industria en un mismo emprendedor. En una zona neblinosa de

Piamonte su industria fue pionera en prensas de estampado de acero.

Su inquietud permanente en superarse lo lleva a realizar un viaje a Estados Unidos.
Consigue en Detroit una entrevista con Henry Ford quien habia inspirado a Agnelli en la

construccion de su emporio automotriz europeo. El encuentro fue muy fructifero y el propio
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Ford, asombrado por la personalidad del joven Pinin y por su contundente carpeta de

dibujos, le ofrece un destacado puesto en la Ford Motors.

Pinin declina la oferta, regresa a Italia y comenta: “Fue como si hubiera aprendido un nuevo

idioma” (Prunet, 2000:13)

Battista “Pinin” Farina se casa en 1921, su hija mayor nace en 1922 y cuatro afnos después
nace su hijo Sergio, quien de adulto lo sucederia en la empresa. Se independiza de sus
hermanos y conforma su propia compafiia. Con un acta fundacional el 22 de mayo de 1930

queda establecida la “S. A. Carrozzeria Pinin Farina”.

La historia continGa con decenas de proyectos y logros. Casi imposible de sintetizar sin
omitir algiin hecho notable. Mencionaremos por lo menos su vinculacion a las empresas

Lancia, Fiat, Alfa Romeo e Hispano Suiza.

En el Salon de Milan de 1934, se presenta el Lancia Astura Aerodindmica, una cupé

streamline®®, cuyo disefio se convierte en un suceso.

La Segunda Guerra Mundial (1939-1945) interrumpe nuevamente los desarrollos y la
empresa se dedica a la adaptacion de camiones y ambulancias. En 1945, con todas las
complicaciones de la Italia de posguerra, Pinin disefia y produce el Bilux, un pequefio sedan

montado sobre un chasis de Lancia Aprilia.

Para 1947 establece relacion con Bindo Maserati y en 1951 su més significativo contrato

para la época, con Jean-Pierre Peugeot, disefiando el muy exitoso 403 y manteniendo el

38 Streamline: vocablo en inglés tomado de la marca Streamline Cars que desarrollé un vehiculo de lineas aerodinamicas
en 1927. El Disefio Industrial adopta esta palabra para marcar un estilo y una época de disefios curvos y fluidos tomados
de la aviacion y aplicados a productos. El disefiador Raymond Loewy con la propuesta de la locomotora para la
Pennsilvanya Rail Road de 1937 marca un momento clave en la historia del transporte dandole semantizacion al proyecto.
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vinculo comercial entre las empresas por mas de cuarenta afios, hasta el disefio del Peugeot

406 Coupé presentado en 1997.

Battista muere en abril de 1966. Su hijo Sergio se hara cargo de la compafiia, y gracias al
vinculo desarrollado con Enzo Ferrari, la marca Pininfarina adquiere prestigio y glamour
internacional. Corresponde aqui hacer notar la particularidad de su ultimo disefio, el altimo
proyecto de Pinin antes de morir, una encomienda singular proveniente de Argentina: el

vehiculo X, luego rebautizado: IKA Torino.*®

39 Vehiculo X fue la denominacién durante el desarrollo confidencial en la fabrica; también fue llamado Rambler
Pininfarina. (Cipolla, 2008:17)
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Mientras la Italia y la Europa de posguerra se recuperaban, en Argentina entrabamos en la
segunda presidencia de Juan Domingo Perdn de manera consecutiva, debido a la reforma
constitucional de 1949. Detallamos ya en un capitulo precedente®® los items del 2do. Plan
Quinquenal de gobierno, en particular los referidos a la industria automotriz. Y
aproximamos la visita de Henry Kaiser y la posterior creacion de Industrias Kaiser
Argentina, sociedad mixta entre Kaiser Motors de Estados Unidos, la IAME estatal y

accionistas privados.

James F. Mc Cloud, quien fue primero gerente general y después el presidente de IKA, era
un joven ingeniero mecanico californiano —egresado de Standford- con experiencia previa
en Detroit, o sea en la capital mundial del automovil, donde se encuentran las Big Three, las

tres mayores fabricas del mundo en ese momento: General Motors, Ford y Chrysler.

Mc Cloud tuvo la particularidad de llevar una bitacora, un detallado informe de sus acciones
durante sus doce afios dirigiendo la fabrica de Santa Isabel -nombre del barrio en las afueras
de Cérdoba, camino a Alta Gracia, donde se asienta la planta- y volcarlos en un libro titulado
originalmente The IKA story, editado en 1995 en inglés y traducido recién veinte afios

después al castellano. Dicen sus hijos en el prélogo:

[...] La familia vivi6 dieciocho afios en Buenos Aires. Papa pasaba parte de su tiempo
en la fabrica IKA de Cdrdoba [...] Hubo pocas cosas que entusiasmaran a mi padre mas
que los autos, siempre en los momentos libres él estaba en el garaje, vestido con
mameluco trabajando en la restauracion de uno de sus autos antiguos. Para uso diario

tenia un Torino 380W, con motor preparado por Oreste Berta [...]

(Mc Cloud, 2015)

40 Ver capitulo 3.1
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Henry Kaiser junto a Joseph Frazer habian fundado la empresa en 1945 y en pocos afios
fusionaron a Willys-Overland creando Kaiser Motors Corporation. Su principal producto

era el Jeep, vehiculo todo terreno de traccion integral, eficientemente probado en la guerra.

En Sudamérica el camino habitual de una empresa extranjera era montar en la region una
planta de ensamblado, enviar los vehiculos desarmados, lo que ahorraba mucho en fletes
maritimos, e integrar algunas piezas localmente, por ejemplo neumaticos, tapizados, vidrios

0 pintura.

Como estrategia de implementacion del 2do. Plan Quinquenal, durante 1953, el ministro de
Aeronautica Brigadier Juan Ignacio San Martin*! desarrolla una gira por Estados Unidos
buscando atraer fabricantes de automoviles. Herny Kaiser es el Unico que demuestra interés
y decide preparar un viaje exploratorio por Colombia, Brasil y Argentina para 1954. La
recepcion de bienvenida en Buenos Aires incluyd una comitiva en el aeropuerto de Ezeiza
con un gran cartel que decia “El Presidente Peron le da la bienvenida a sefior Henry J.

Kaiser”. (Mc Cloud, 2015:28).

Al regreso de ese viaje, Kaiser, contando con la voluntad politica de las autoridades
argentinas en su punto maximo, requirié a su equipo de trabajo la elaboracién de un plan de
ingenieria, las pruebas de factibilidad y una propuesta comercial que seria presentada a
Peron. Esto fue realizado en apenas dos meses y estando bajo la supervision del gerente

general de Kaiser Engineers Inc. George Havas.

41 Al ser IAME una fabrica de automotores pero también de aviones, la Aerondutica estaba a cargo del gerenciamiento.
Esto explica la presencia del ministro.
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Un segundo viaje concret6 el acuerdo de inversion, la participacion mixta de accionistas, el
plan de sustitucion de importaciones y un programa a cinco afos. Tras sucesivas reuniones
con el presidente Perdn, quien estuvo secundado por el doctor Gdmez Morales, secretario
de Asuntos Econdmicos; el Brigadier San Martin por IAME; Jorge Antonio como ejecutivo
del mercado automotor; y Herny Kaiser y su hijo Edgar, por la Kaiser Motors, firmaron el

“Acuerdo preliminar”.

La empresa IKA nace oficialmente el 18 de enero de 1955 y dos meses después se coloca
la piedra fundamental que da inicio a la construccion de la planta fabril, la mas grande de la
época en Argentina. El 27 de abril de 1956 sale de la linea de montaje el primer vehiculo,
un Jeep con un 57% de integracion nacional y un afio después se produce un lanzamiento
historico, la Estanciera, que resuelve una ecuacién de automdvil para trabajo y también para
vida familiar simultdneamente, configuracién que hoy el mercado denomina SUV (sport
utility vehicle), y cuyo éxito es notable. La Estanciera es la variante local de su “hermano”
norteamericano Willys Station Wagon pero equipado con el motor Tornado fabricado en
Cordoba; primer propulsor de desarrollo nacional, con arbol de levas a la cabeza, que
equiparia después a los primeros Torino.

“La decision de producir este motor para equipar las lineas Rambler, Gladiator y

Estanciera —y luego los primeros Torino-, marca un antes y un después en la fabrica.

Su produccién es posible gracias al equipo Transfer, una herramienta monumental que

permite el procesado automatico de tapas de cilindros.”

(Caballero, 2005:31)

La empresa se consolida rapidamente y se suceden los desarrollos en tres lineas simultaneas:
los modelos Jeep en utilitarios; Bergantin (bajo licencia de Alfa Romeo) y Carabela en

autos de mediano y gran porte; y para la gama baja se firma un acuerdo con Renault Francia
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tras una larga negociacion, donde los franceses adquieren el 7% de IKA, e introducen la
linea Dauphine/Gordini y mas adelante el R4 en sus dos versiones, como auto familiar R4L
y como furgoneta R4F. El saber popular bautizd al R4F “la Renoleta”. Al mismo tiempo,
entre 1960 y 1962, para reemplazar los viejos Carabela y poder competir comercialmente
frente a los otros fabricantes, se firma un acuerdo de licencia con la AMC (American Motors
Co.)*2, que adquiere el 3,74% de IKA, y asi se inicia la ingenieria de adaptacion para la
produccion de los automoviles Rambler, en tres versiones: Classic, Cross Country y

Ambassador.

Quedaron entonces marcadas dos corrientes proyectuales — la norteamericana y la europea-
en la produccion de IKA, como respuesta al mercado competidor. En la gama alta los
vehiculos eran disefios norteamericanos fabricados localmente, respetando casi en su
totalidad el aspecto exterior de los modelos de origen y solamente con algunas variaciones
mecanicas segun las posibilidades tecnoldgicas de los proveedores. Ford (Falcon), General

Motors (Chevrolet) y Chrysler (Valiant) eran la dura competencia de los Rambler.

La gama baja de IKA -con el Dauphine y su variante potenciada Gordini, que habian nacido
en Francia como respuesta al VW Escarabajo, y partir de 1963, con el Renault 4- se defendia
mejor, por tener productos algo diferentes a las propuestas de su archirrival francés Citroén,
que proponia el 2CV y de la italiana FIAT que producia el 600 y el 1100.

Para 1965 el Renault 4 era el lider del mercado argentino.

42 American Motors Co. Habia surgido como la fusion de Nash, Hudson, Studebaker y Packard como consecuencia directa
de la Gran Depresién. Para 1960 AMC esta consolidada como la cuarta empresa automotriz norteamericana después de
las Tres Grandes.



146

Volveremos un poco mas adelante a este punto, el de las corrientes proyectuales de la
industria automotriz -hecho fundamental en resolucion de este caso testigo- y punto de
inflexion de las decisiones del disefio industrial aplicado a la conquista de un mercado de

identidad Unica en la Argentina de la década del sesenta.
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El nombre Rambler®® referia genéricamente a dos tipos de autos. Los ya mencionados
Classic, Cross Country y Ambassador y a otro modelo algo més pequefio, que se producia

en dos versiones, sedan y cupe, sobre el mismo monocasco, denominado American.

El decreto automotriz del gobierno del presidente Arturo Frondizi* permitia comenzar a
desarrollar un nuevo modelo, acordar con la casa matriz las regalias e implementar un plan
de integracion nacional. El acuerdo IKA - AMC estaba funcionando. Para 1965 los IKA

Rambler superaban al Ford Falcon en unidades producidas.

Los disefios de AMC eran responsabilidad del Director de Diseno Richard “Dick” Teague
y no solamente eran atractivos desde lo visual sino que racionalizaban la cantidad de piezas
y de material. La reduccién de peso y de componentes optimizaba la rentabilidad. En todos
los fabricantes la transformacion de los disefios de carrocerias fue un hecho de enorme
cambio de estilo y de época cuando comparamos los modelos de posguerra con las nuevas
propuestas de la década del sesenta. IKA necesitaba competir mas y mejor contra los
Falcon, Chevrolet y Valiant. Sus productos eran muy buenos pero resultaban algo grandes
y por lo tanto mas caros. EI modelo American podria ser la solucién. Dice Mc Cloud en The

IKA Story:

“El modelo Classic / Ambassador era relativamente nuevo y aunque el tamafio del
American era ideal y tenia agregada la versién cupé, su estilo era anticuado y el auto
iba a ser discontinuado. Después del lanzamiento del Classic y el Ambassador en 1962
y la discontinuidad del Bergantin, la Division Ingenieria decidi6 darle otra mirada al
Rambler American. George Habert (Gerente de Ingenieria) habia enviado un sedan y

un cupé a Cérdoba, donde los habian desarmado completamente, dejando al desnudo

43 Rambler es una de las marcas de automdviles mas antiguas de Estados Unidos, fue creada en 1902.

44 Tras la caida de Perén en 1955 y con el intermedio de una dictadura, asume como presidente constitucional el
Dr. Arturo Frondizi entre 1958 y 1962. Su origen politico se encuentra en la UCRI y su plan de gobierno se denomina
“Desarrollismo”.
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la estructura monocasco. Si podiamos desarrollar el auto que teniamos en mente usando
este como base, ahorrariamos una gran inversion en matrices y accesorios de

ensamblado”.

(Mc Cloud 1995:273)

Se conformo un equipo de desarrollo para el Vehiculo X gerenciado por George Habert, con
Eduardo Genari en motores, Jorge Jovicich en carroceria, Miroslav Mayer en suspensiones
y Héctor Cabrera para el sistema eléctrico. La coordinacion estuvo a cargo de Jorge

Malbran, quien en palabras de Mc Cloud “era el uno de los hombres que mas sabia de autos”.

Cuando para esta investigacion le consulté a Jean Ranwez*, Presidente del Club de Autos

Clésicos de Argentina, sobre el Torino me respondié con una sola palabra: “Malbran”.

Los estudios de mercadotecnia indicaban las preferencias del publico por un auto mas
compacto y mas “europeo”. Para el Departamento de Ingenieria hubiera resultado mas
simple contactar a Dick Teague de AMC para la restilizacion, pero la audacia de este
proyecto -su punto mas fuerte- fue salir a buscar al mejor disefiador de carrocerias de
Europa: Pininfarina. Una empresa mixta como IKA, dirigida por un californiano, con
productos de Willys, de American Motors y de Renault bajo licencia en simultaneo, con
varios de sus ingenieros extranjeros, con su directorio en Buenos Aires y su fabrica en
Cordoba, se lanza a la “aventura” del proyecto Vehiculo X. La negociacion con Battista
Pininfarina se establece a través de un asesor externo, palabra mayor del mundo auto en

todo el planeta: Juan Manuel Fangio®®.

45 Fue Gustavo Fosco quien nos presentd a su amigo Jean Luc Ranwez, coleccionista de automdviles Renault, presidente
del Club de Autos Clasicos de Argentina y organizador de la feria Autoclasica, la mas importante del rubro en Sudamérica.
46 Juan Manuel Fangio, era nieto de Giuseppe Fangio, emigrado a Laguna de los Padres en 1887, proveniente de la
provincia de Chietti, Italia. Juan, apodado “el chueco” o “el quintuple”, fue campedn mundial de Férmula 1 en 1951, 1954,
1955, 1956 y 1957.
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Fangio mantenia una cierta amistad con Pinin desde sus tiempos deportivos en ltalia. El
ingeniero Jorge Jovicich fue el encargado de acordar las condiciones de trabajo en un primer
viaje a Turin a fines de 1963. El contrato se establecié en cincuenta mil ddlares de
honorarios y un tres por ciento de regalias sobre el costo de las unidades a producir. A
principios del afio siguiente Fangio y Mc Cloud viajaron a la planta de Pininfarina a ver el
avance del proyecto sobre las dos unidades American que se habian enviado. Tal era la fama
de Fangio en Italia que al llegar al aeropuerto de Milan sus amigos de Maserati le habian
llevado una cupé para que se desplazara libremente durante todo su viaje. Describe en

primera persona James Mc Cloud:

“La autopista entre Mildn y Turin se extendia por unos 125 kilometros; atravesarla en
lo més duro del invierno con hielo sobre el asfalto y Juan Manuel Fangio al volante de

una Maserati a unos ciento sesenta kildbmetros por hora es una experiencia inolvidable”.

(Mc Cloud 1995:275)

Al entrar al edificio de styling de Pininfarina se encontraron con los Rambler American
cubiertos por lonas. Al descubrirlas -en propias palabras de Mc Cloud- encontraron “el
milagro”. Lo que habia sido un auto norteamericano, mas bien formal y de lineas rectas era
ahora un auto moderno y atractivo. Un Grand Routier®’ europeo. Fangio también estaba
muy conforme; los paneles de carroceria, las Opticas, la parrilla, los paragolpes y sobre todo

el interior, tapizados y panel de instrumentos, combinaban perfectamente.

A partir de alli el desarrollo de ingenieria en Cérdoba fue una constante por los siguientes
dos afios. Hubo que resolver infinidad de detalles, desde la adaptacion del motor Tornado

hasta la incorporacién interna —por primera vez en Argentina- de faros auxiliares, lo que

47 La categoria Grand Roultier, refiere en la industria a vehiculos grandes de la llamada gama E, que permiten transportar
cinco personas, y que poseen potencia y prestaciones de deportividad.
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implic6 un sistema eléctrico completamente nuevo. Para equilibrar pesos entre ejes con un
motor tan pesado se coloco la bateria en el badl. Esto le dio al auto una mayor estabilidad.
Jorge Malbran, obsesivo y perfeccionista, trabajé incluso en el sonido del cafio de escape.

Adapt6 una variante de silenciador Hotchkiss hasta que obtuvo el tipico sonido Torino.

Si analizamos la “cara” del nuevo automovil hay similitudes a otros disefios Pininfarina. La
Ferrari 250 GT de 1962 y el Peugeot 404 coupé bien podrian ser —desde un punto de vista
visual- sus “primos hermanos” y responde a una geometria de época, europea y deportiva,

y también al mismo tiempo a un estilo de autor.

“La carroceria mostraba una silueta no muy aerodindmica, con un gran baul trasero y
un parabrisas envolvente. La parrilla frontal tenia los faros de posicion integrados,

mientras que los faros principales se destacaban en el testero de los guardabarros”.

(Iglesia, 2016:262)

El disefio interior, con madera en el tablero y volante y con cuero cosido en las butacas se
asemeja bastante a un Alfa Romeo o a una Ferrari. Los paragolpes angostos y envolventes,
y las tasas dog dish sobre las llantas perforadas, fueron los detalles que Pinin y su hijo
Sergio -sin haber conocido Buenos Aires personalmente- interpretaron sobre la italianidad

en el gusto argentino. Del family feeling de AMC sélo quedaron las puertas.

Siendo el Torino un redisefio parcial, un restyling no por evolucién de producto -lo que es
habitual en la industria- sino de transformacion y conversion identitaria, convirtié a Pinin

en el “cirujano plastico” de un auto de origen norteamericano, fabricado Unicamente en
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Cordoba, que fusiond lo mejor de dos mundos —tecnologia y disefio- y bajo la bendicion de

su prestigio como disefiador definié desde Turin (Torino)*: la argentinidad.

La Secretaria de Industria y Comercio aprobd los planes de Produccién para el afio 1966
como Rambler PF-612, PF-611 y PF-621/622. Tres modelos salen al mercado, el sedan
cuatro puertas denominado 300, la cupé 380 y la cupé potenciada 380W con la particularidad
de llevar tres carburadores Weber, a razon de uno cada dos cilindros y 174 HP de potencia.
La presentacion oficial se realizé en el Autddromo Municipal de Buenos Aires el 28 de
noviembre de 1966. La revista Primera Plana del periodista Jacobo Timerman puso en su
portada —a pagina completa-una fotografia de Mc Cloud conversando con Fangio y con

varios Torinos por detras, titulando al pie: “El boom del Torino”.

Capitulo aparte merece la trayectoria deportiva del Torino en categorias de Turismo
Carretera como asi también la famosa “Mision Argentina” en la Marathon de la Route
(1969) con un equipo coordinado por el mismo Fangio y llevando a los mejores pilotos
argentinos de la época. Se presentaron tres Torinos preparados para competicion por Oreste
Berta. Esta carrera de regularidad corrida en Alemania -aunque organizada por el Automavil
Club de Bélgica- y conocida también como “Las 84 horas de Nurburgring” fue el galardon
-la frutilla del postre- para un claro dominador en toda la pista contra los mejores autos del
mundo del momento, como Porsche y Lancia. Unas penalizaciones reglamentarias lo
relegaron al cuarto lugar, pero la estadistica dira que fue el Torino No.3 quien mas vueltas
realizd tras esos extenuantes tres dias y medio. El Toro salvaje dio catedra en Europa. Y la

epopeya Nurburgring, en el mas largo y complejo de los circuitos de competicion, le quedd

48 La denominacién Torino, aprobada luego de barajar otros nombres italianos como Corsa 0 Monza, se defini6 apenas
unos dias antes del lanzamiento. Como emblema se estilizo el toro rampante del escudo de la ciudad de Turin. Un curioso
detalle: el Comité de Direccion IKA, debido al pudor local, elimind los atributos originales del toro italiano y el emblema
del auto lleva un toro castrado.

El publico no relacion6 al nombre con la ciudad de Turin sino que rapidamente el auto fue apodado el Toro salvaje de las
Pampas, en referencia al famoso boxeador Luis Angel Firpo.
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para siempre en su haber. La revista Parabrisas Corsa del 2 de septiembre de 1969, unos
dias después de la carrera, titul6: Un balance con superavit. Dijo el periodista Carlos
Figueras en la nota: “Técnicamente los autos rindieron mas de lo esperado [...] Todos
estamos felices y orgullosos porque es un éxito argentino”. Es muy dificil establecer que
pautas hacen que un producto se convierta en objeto de “culto” para una sociedad. La

historia del Torino bien pueda dar una respuesta.

Se fabricaron en total 99.792 unidades hasta 1981. Cuando Renault tom¢ el control total de
IKA, primero bajo la denominacion IKA Renault y luego como Renault Argentina, los
Torinos dejaron de tener el emblema del toro rampante y adquirieron el rombo de la marca
francesa. Insélita decision ya que era el Unico producto de la marca que solamente se vendia

en Argentina y francamente no era un Renault.

“Los argentinos son italianos que hablan espafiol”, escribido como sintesis de un simpatico
texto el filésofo espariol Julidn Marias tratando de definir la identidad argentina. Tras un

largo relato culmina diciendo: “Los argentinos son un misterio”.

Esta definicion relativamente parcial de la argentinidad puede asociarse a este caso de
estudio al que definimos como conversién identitaria. Esta conversion, excede al territorio
del disefio industrial y penetra en la sociedad misma, recorre la industria automotriz de la
periferia y se convierte en un caso Unico en el mundo. Para los pardmetros actuales del

accionar industrial global es imposible que pueda repetirse.

Al mismo tiempo este gran producto analizado desde un punto de vista histdrico, industrial,
comercial, deportivo, proyectual y semantico, es la historia de personajes unicos unidos a
través de un vehiculo: Kaiser, Mc Cloud, Pinin Farina, Fangio (y por que no Firpo), Malbran

y Berta.
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Caso 2 / Infografia

Operacion Proyectual Razon de ser

Restyling Conversion Identitaria
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J.D. Perén y E|Kaiser firmando
Tos documentos de Instalacién de KA (1955).

Battista “Pinin” Farina
Industrias Kaiser Argentina

IKA Torino Batista “Pinin” Farina. J.Mc Cloud y J. M. Fangio. Misién Argentina en Nurburgring. lustracién: Rafael Varela.
i Revista Primora Plana (1967)

Reportaje publicado
en la rovista Parabrisas (1961).
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5. Las vias proyectuales
Caso 3 Proyectualidad académica.

Si alguien desea conocer quién fue Ricardo Blanco, es muy facil averiguarlo y de
primera mano. Y no me refiero a la biografia que yo sea capaz de escribir sobre él dado el
profundo conocimiento que atesoro de su persona gracias a una relacion personal,
académica, profesional y de distintas instancias compartidas®, que se prolongé desde mi
juventud y hasta su reciente muerte. No. No me refiero a mi. Hablo, en cambio, de una
fuente mucho maés directa: él. Ricardo Blanco se escribi6 a si mismo, apelando a la tercera
persona, insistentemente, a lo largo de su extensa y prolifica vida profesional y académica.
Y es justamente esta Ultima veta, la académica, la que probablemente lo haya incitado a
registrar, a cada paso, cada paso dado. Pasos propios, pasos ajenos. Primeros pasos de una
profesion. Se trata de hacer docencia. Legar un saber. Un catdlogo de sus disefios. Un

recorrido de toda su obra. Y la de otros.

Blanco fundamenta, en el prélogo de una nota publicada en el N° 23 de la revista de disefio
espafiola Experimenta, la necesidad de documentar, que para él se materializ6 en la rutina

de publicar libros®; un habito adquirido en los ultimos quince afios:

“En una cultura joven, es una constante que cuanto mas nueva es una actividad, cada
vez que alguien se refiere a ella debe historiarla. Pareciera que tener antecedentes le
da més validez a su funcionamiento. En el caso del Disefio Industrial se ha mantenido
esta constante, pero el interés no sélo devino en fijar el proceso cronoldgico sino en

definir los conceptos que priman en el enfoque de la actividad, quiénes hicieron el

49 Fui su alumno y Ayudante en UNLP y su Profesor Adjunto en FADU UBA y FAUD UNMAdP. Su primer Secretario
en el Departamento de Disefio FADU UBA. Compartimos la creacién de la carrera en la FAUD UNMAdP; fui parte de su
staff de disefiadores en UBATEC para equipar la Biblioteca Nacional; sigo siendo docente de sus posgrados y fue el Co-
Director de esta tesis

50 Cinco enfoques sobre el habitat humano (1979), Sillopatia, (2003), Cronicas del disefio industrial en la Argentina,
(2005), Sillas argentinas, (2006), (2010), Ricardo Blanco Disefiador, (2015), Breviario: Estilos y tendencias en disefio
industrial, (2016), Disefio Argentino, Permanencias, (2016), Disefio Otro, (2017)
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disefio y cudles fueron sus posturas, y de la influencia reciproca que se establece entre
una actividad generadora de objetos estéticos, comunicacionales y/o funcionales, y el
entorno inmediato en el cual se insertan”.

(Blanco, 1998:74)

Hasta aqui, Ricardo Blanco explicando el porqué de sus libros pero ain no sabemos quién
fue Ricardo Blanco. De lo que él mismo cuenta, justamente, en solapas, contratapas, retiro
de tapas y prélogos, de esos mismos libros, sumariamos la siguiente informacion. Que nacio
en Buenos Aires, en 1940. Que en 1967 obtuvo su titulo universitario de arquitecto, egresado
de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires FAU UBA,
y que en el 2008 se gradu6 como Doctor en Disefio en la misma casa de estudios, donde
ademas fue nombrado Profesor Emérito. Ni bien se recibe de arquitecto -y a sabiendas de
que se dedicaria al disefio de equipamiento- comienza, en simultaneo, su carrera académica
como profesor de Disefio industrial en la Universidad Nacional de La Plata y en la
Universidad Nacional de Cuyo. Su experiencia devino en participar de la creacion de la
carrera de Disefio Industrial en la UBA (1984/85) siendo él parte de la comision fundadora
ademas de su primer Director; direccion que se prolongd por las siguientes dos décadas.
Repitio en afos siguientes la hazafia de extender la carrera de Disefiador Industrial para las

Universidades de Mar del Plata y Cérdoba.

Un testimonio que pudimos obtener, y que no se deduce del quantum de biografias
existentes sino que proviene de su propia voz, publicada en un reportaje en la revista 90+10
es la motivacion que impulso al Blanco adolescente a estudiar arquitectura:

“Cuando era chico, mi tia (materna) tenia una silla BKF y un dia, durante las

vacaciones, empecé a inspeccionarla, a tratar de descubrir su estructura”.
(Blanco, 2004:41)
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La respuesta extendida que obtuvimos de esa declaracion es pertinente porque alude al eje
central de esta tesis: el factor inmigracion. EI mandato A" hijo el Doctor, el aspiracional
para el hijo de todo inmigrante de escasa educacion, recayé en Blanco a través de esa tia
materna, Lydia Pitto, que le puso como espejo, como ejemplo a imitar, ¢l del tio “tano”: il
construttore. Mé&s adelante ahondaremos en el efecto de la ascendencia italiana en su

quehacer proyectual, asumido por él mismo como un valor por sobre otras influencias.

Mientras tanto, volvamos al origen italiano de Blanco del que no hay rastros en su apellido.
Tampoco consta en ninguna bibliografia. Aun asi, pudimos acceder, por fuentes primarias
de origen familiar, a que su abuelo materno, Giuseppe Pitto, de ocupacion mozzo al servicio
de la Marina Mercante, segun consta en el documento de navegacion, en una de sus
travesias transoceanicas, habria recalado en el Puerto de Buenos Aires para no regresar mas.
Giuseppe Pitto provino de Savona, aunque habia nacido en 1860 en Alice Bel Colle, una
pequefia localidad de la provincia de Alessandria, en la region del Piamonte. Al igual que
la mayoria de los inmigrantes, el abuelo de Ricardo llegé como Giuseppe y murié como
José. Esto ocurri6 en Buenos Aires, en 1937. Tres afios antes que Ricardo naciera.

Si pensamos en su recorrido profesional no podemos omitir mencionar que Blanco inicio6
sus primeras experiencias con un corto pero muy fructifero periodo de trabajo en la empresa
Stilkas: -uno de los lideres en el disefio y produccidn de equipamiento en los afios sesenta-,
a donde ingreso con veintidos afos, y después se lanza a trabajar en forma independiente y

definitiva.

51 Stilka fue fundada en 1959 por Celina Castro y Reinaldo Leiro. Posteriormente dividen la empresa en Stilka para
muebles de hogar y Stilka-Bur6 para equipamiento de oficina. En 1969 separadas definitivamente Leiro se hace cargo de
Bur6. La empresa participd de la primera exposicion internacional de Disefio Industrial organizada por el CIDI INTI en
1963.
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“Fui uno de los primeros en trabajar free lance en simultaneo con varias empresas de

equipamiento. Esta forma de trabajar marcé un punto de inflexion en mi carrera y

permitié que me pudiera compenetrar en disefiar dejando de lado la produccién”.
(Blanco 2015:24)

A la par de su trabajo para terceros se arriesg6é creando empresas propias como Visiva, en
1983, uno de sus emprendimientos méas reconocidos y casi de culto para los amantes -y
detractores- del disefio posmoderno. A pesar de convertirse en un hito en la historia del
disefio, esta experiencia, compartida con Reinaldo Leiro y Hugo Kogan, no prosperé mas
de un afo por falta de ventas.

Gracias a su “pulsion infatigable por crear y hacer”, su lista de producciones se volvid
dificil de calcular. Desde la creacion de pupitres para el Plan de Escuelas de la Ciudad de
Buenos Aires, el equipamiento para hospitales publicos y para la Biblioteca Nacional,
ademas de su incursion en la arquitectura, el disefio grafico, el disefio de joyas, juguetes,
electrodomésticos, transporte y —especialmente- su gran pasion: el disefio de sillas= de los
que tiene realizados cientos, algunos de los cuales ni siquiera estdn documentados, y
muestran su capacidad para incursionar en cualquier rama de la disciplina. Muchos de esos
prototipos “habitan” en una suerte de particular show-room, en su estudio de la calle
Bolivar, en el barrio de San Telmo en Buenos Aires.

Ricardo Blanco se constituyé como un referente imprescindible en toda la disciplina ya que
ejercio la opinion critica en el trabajo de sus colegas y en la conformacion de un cuerpo

académico y teorico para el Disefio Industrial en la Argentina.

52 Frase acufiana por la periodista Cayetana Mercé

53 La primera silla se la hizo a su hermano y la recuerda como muy escandinava y de mucho rigor teérico. El libro
Sillopatia -de su autoria- describe visualmente 240 modelos. Se estima que sus disefios de sillas y asientos supera las 400
unidades.



160

Su “aura” trascendi6 las fronteras del disefio y por dos periodos presidié la Academia

Nacional de Bellas Artes.

Podriamos construir un perfil coral de Ricardo Blanco si tomamos en cuenta algunas de las
voces testimoniales de sus pares:
“Sin duda alguna Ricardo Blanco es el referente del Disefio Argentino. Para Blanco, el
disefio no es solamente forma, imagen, uso, sino un medio para dar sentido. A veces,

su disefio estd mas afuera que adentro del producto. Y tras este sentido muchas veces

actta el ;Por qué no...? de Blanco”.

Reinaldo Leiro. Arquitecto, empresario. Ex - vicedecano FADU-UBA

“Ricardo Blanco tiene una mirada amplia. Es un gestor cultural incansable, siempre
esta planificando con ganas y sin mezquindades. Personalmente, valoro su modo de
permitir que todo fluya sin prejuicio o censura previa, y asi dejar que se pueda tener

una experiencia directa, lejos de privarnos del ejercicio personal del gusto”.

Edgardo Giménez, Artista Plastico

“Sin duda hay en este hombre una pulsion infatigable por crear y hacer. Cualidades que
ayudaron a consolidar una disciplina que apenas se conocia cuando él comenzé a

transitarla”.

Cayetana Mercé, Periodista especializada en Disefio

Ricardo Blanco -arquitecto, disefiador, curador, director, escritor, divulgador, maestro-
fallece el 11 de septiembre de 2017, atesorando en su haber numerosos reconocimientos
como profesional como ser el Premio Lapiz de Plata al Disefiador de Muebles (1982) o el
Konex de Platino (2002), entre otros tantos. En términos académicos concluyd su vasta
vida en las aulas siendo Director de Posgrado (FADU UBA y UNTreF) y Profesor Emérito

de la Universidad de Buenos Aires.
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En el recorrido del disefio de mobiliario en la Argentina se puede advertir que a partir de la
década del sesenta inician sus actividades varias empresas que contribuyen a consolidar el
marco general, sobre todo aportando nuevos lenguajes formales. Es el caso de Stilka y
Churba, las firmas “sin licencia”, que surgen como inspiracion de la linea escandinava,
mientras otras empresas se consolidan como fabricantes bajo licencia de disefios

internacionales.

Referirse a la historia de Stilka es relevante y se vuelve inevitable para la investigacion de
este caso; primero, porque tuvo estrecha relacion con Indumar, la empresa que produjo el
sillén Skel, nuestro objeto de estudio, y segundo porque Stilka, afianzada como la empresa
mas importante de muebles a principios de los sesenta, fue la Gnica en la que Ricardo Blanco
trabajaria en relacion de dependencia. Una decision bien a consciencia para alguien que, a
pesar de tener apenas veintidds afios en ese momento, sabia muy bien lo que queria para su

futuro profesional:

“Cuando entré a Stilka, mi objetivo era forjarme un nombre como disefiador y trabajé
con ese proposito en mente. Sabia que era lo Gnico que iba a poder llevarme de esa
experiencia: una firma reconocida que me posibilitaria tener trabajo en el rubro en el

gue queria construir mi carrera profesional”.

(Blanco 2015:24)

Al momento en que Blanco se suma a la compafiia, la misma estaba subdividida en dos:
Stilka (muebles de vivienda), liderada por Celina Castro y Rubi Muchnik y Stilka Bur6
(equipamiento de oficina), bajo la conduccién de Reinaldo Leiro. El acuerdo era que

ninguna empresa podia interferir en el area de la otra.
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Luego de seis afios, cuando Blanco entiende que ya ha cumplido con el objetivo que se habia
impuesto a priori, abandona Stilka entregando a Celina Castro la carpeta que contenia los
planos de todos los disefios creados bajo esa relacion de dependencia. Pero para tomar
verdadera dimension de lo que significo productivamente el paso de Ricardo Blanco por
Stilka, basta con observar la fotografia publicada en la revista Summa (Nro.42, octubre
1971), que muestra el showroom de la nueva sede central de Stilka, en la calle Cerrito 1199,
donde casi todo lo expuesto en el salén es de su autoria.

De esa experiencia sobresale también, marcando un punto de inflexion para ambos, la
posibilidad para la empresa de orientarse a realizar productos en serie, y para Blanco, el

desafio de crear un disefio capaz de ser seriado.

Indumar, una empresa familiar= ubicada en la localidad de Villa Lynch, habia funcionado
como proveedora de piezas de linea para Stilka. Gracias a ese vinculo comercial, cuando
Ricardo Blanco se aleja de Stilka, nace entre ambos una relacion profesional. Este modo de
trabajo de mayor libertad permitié a Blanco, durante el periodo que trabajaron juntos
(1970/75), realizar cerca de un centenar de disefios (sillas, mesas, juegos de dormitorio,
mobiliario infantil y juvenil), entre los cuales sobresalen dos disefios experimentales: el

sillon Skel y la silla Plaka. (Blanco, 2005:74)

Trabajado en madera multilaminada, el sillon Skel, esta conformado por siete piezas iguales
distribuidas de este modo: cuatro para el plano horizontal del asiento y tres para el vertical
del respaldo. Dos laterales iguales conforman la estructura. Apelando al lenguaje

morfologico, entendemos al Skel como un producto generado por constitucion sistematica,

54 La familia Grondona era la duefia asociada a la familia Montemarani (encargada de la fabrica), de los cuales, el hijo
Ricardo, se desempefiaba como Gerente de planta.
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donde la repeticién de siete mddulos, alterados en su posicidn relativa en el espacio, deriva
en la generacion de una superficie de doble curvatura.

El resultado del sillon Skel, si bien comparte la génesis de un tradicional banco de plaza lo
supera en proyectualidad gracias a que la estructura es del mismo material que los listones.
La decision de optar por el lustre negro como terminacion consigue a la vez un efecto

simultaneo: minimizar la madera en favor de imponer la volumetria y sus proporciones.

Como tantos otros objetos disefiados por Blanco, dos piezas originales del sillon Skel se
pueden apreciar -al dia de hoy- en pleno uso, en el living familiar de su vivienda en el

portefio barrio de San Telmo.

El fotdgrafo especializado en disefio y arquitectura, Alejandro Leveratto, -de alguna forma
devenido en bidgrafo visual de Blanco- retraté el sillon Skel en numerosas oportunidades a

pedido de varios medios periodisticos y editoriales de libros de historia del disefio.

En el mapa universal que comprende la geometria de todas las sillas de su autoria, el propio
Blanco ubica al Skel en el compartimento de los de estructura laminar, y dentro de los

laminares, como discontinuo, aungue integrado a los efectos de la vista. (Blanco, 2004:48)

A modo de cierre del anélisis del sillon Skel apuntamos unas palabras de Ricardo teorizando

sobre el buen disefio:

“La gute form (buena forma) surge en una exposicion hecha en el afio 1949, en Zrich,
por el suizo Max Bill, quien la aplica al arte y al disefio. Historicamente, se convirtio
en cierto estilismo. Se puede tener una mirada un poco religiosa, con un componente
moral fuerte, muy calvinista. “Si una forma es buena, estd bien; eso es lo que hay
quehacer, y por lo tanto las otras son todas malas”;Entonces las formas mas ricas, mas
emergentes, de cierta estética, y no de la funcion, son malas? Es un sistema bastante

rigido. El concepto del buen disefio es un concepto historicista, como el futurismo:
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podemos hablar del futurismo italiano y del futurismo como una cosa que tiene cierta
veleidad espacial. Se puede decir que algo tiene una buena forma por distintas causas,
pero tiene una razon histérica el origen de esa forma e describir el objeto. Ahora se
hace referencia a la “buena forma” de un objeto si no perturba, si no genera inquietud,

y desde el punto de vista operativo, que tenga cierto equilibrio, simetria.”

(Blanco, 2004:40)

Cinco afios después de la exposicion de Zurich de 1953, a la que hace referencia Ricardo
Blanco, Toméas Maldonado -publicado por Nueva Vision- hacia referencia a ese mismo

concepto:

[...] “De ahi que a la dispersion individualista hoy dominante en casi todas las
manifestaciones de arte contemporaneo, a la fragmentacion irresponsable de la cultura,
Max Bill oponga la voluntad de coherencia, esto es, el anhelo de promover un muevo
método integral para la interpretacion y creacién de los acontecimientos visuales de

nuestro tiempo, lo que él, con particular acierto, llama, la buena forma”.

(Maldonado, 1992: 101)
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Roldan es un pequefio pueblo de la provincia de Santa Fe, a unos treinta kildémetros de
Rosario en el que, a finales del siglo XIX, se instalaron cantidad de inmigrantes italianos.
Napoledn Berni, era uno de ellos. Su hijo Antonio, mucho antes de revelarse como nifio
prodigio, se la pasaba jugando en el taller de sastre de su padre, entre retazos de tela y

carreteles de hilo, como Unico entretenimiento.

Esta referencia es solamente para llevar el concepto del que hablaremos al lugar justo que
pretendia estar, en el punto exacto en el que esta investigacion se propone demostrar por
qué relacionamos al Sillon Skel (Ricardo Blanco, 1972), y a la operacion proyectual de
constitucidn sistematica por repeticion, con la que fue concebido, con el factor inmigracion,
eje estructural de esta tesis.

Recuerdo el dia que le preguntés a Ricardo como surgio6 el Skel. Porque siempre hay un
punto de partida para todo, aunque a veces de algunas cosas no se habla.

El me respondid: “Sobraban tiras de multilaminado de otro mueble, unas bibliotecas. Se
acumulaban en el galpon. Me puse a jugar con ellas y aplicando la modularidad...”
Estamos llegando al primer punto de contacto en esta suerte de asociacion libre: “Jugar”
con el descartes. Aquel sobrante que ya nadie usa, que en el ambito de la impresion se
denomina demasia, que la industria suele llamar scrap, y que para un inmigrante no es otra
cosa que materia prima. Porque lo lleva en su ADN: ese modo bien propio de la subsistencia,
en el que nada sobra, todo se utiliza o se guarda porque para algo va a servir. A veces, las
generaciones mas jovenes, se sublevan a esa mania de sus mayores de acumular, de

conservar todo por las dudas. Blanco era, sin lugar a dudas, uno de ellos: uno de los que

55 En Septiembre de 2015, entrevisté personalmente a Ricardo Blanco, en la FADU UBA, en el contexto de obtener
informacion testimonial para esta tesis.
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tenia esa mania. Basta hacer un paneo por su estudio o por la casa familiar. Conservar, ya

servird para algo.

Por otro lado, la facilidad con la que Blanco accedid a la materia prima para su sillon Skel
y la decision proyectual de repetir las partes, confabularon a favor de la economia en el

proceso de produccion.

Hay otro ejemplo muy ilustrativo y poco conocido. Dificil no reconocer un cuadro de
Amadeo Modigliani, por la singularidad de las figuras de mujer pronunciadamente
espigadas. Los especialistas coinciden en atribuir este alargamiento de la forma al
acercamiento que tuvo con el arte africano, sin embargo pocos se ocuparon en indagar lo
que no estd a la vista, lo que subyace. Sucede que Modigliani padecié una infancia de
pobreza y enfermedad en la que no abundaban los recursos para la compra de materiales. El
impetu de artista no entiende de impedimentos y él, que solia vagar habitualmente por las
vias en desuso del ferrocarril, descubrio que los durmientes de quebracho eran un soporte

ideal para el tallado.

Sus estatuas, esbeltas en sintonia con las proporciones del tablon, se repiten
sistematicamente, en tanto y en cuanto provienen del mismo origen. Gracias a la escultura
Modigliani llega a la reduccién, linealidad, abstraccién y a un lenguaje pictérico propio,
homogéneo y modular, que se desarrolla una vez instalado en Paris. Ojos almendrados,
bocas pequefias, narices torcidas e, ineludiblemente, los cuellos alargados propios del

modulo del durmiente de ferrocarril.

Ricardo Blanco, para el caso del sillon Skel, lo definia asi:

“El modulo aparecié como criterio de disefio que apela a utilizar recursos productivos
l6gicos y racionales.”
(Blanco, 1979:182)
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En la dltima entrevista que tuvimos —Ricardo ademas de todo lo que fue y representa en el
disefio industrial argentino era el co-director de esta tesis- conversamos sobre la influencia
ulmiana en el disefio argentino y sorprendentemente, entendiendo que se referia al
mobiliario, expreso: “Mirabamos mas el Bel Designs que la Gute Form”. Sus escritos no lo
dicen — mas bien siempre refieren a Maldonado- pero sabemos de su amistad con Mario
Bellini y con Andrea Branzi, pero sobre todo de su admiracion por Joe Colombo. De todas
maneras no hay tanta contradiccion, los disefiadores italianos también estaban influenciados

por la HfG Ulm.

Podran decir que las exigencias tecnologicas en Argentina siempre fueron acotadas, lo que
impuso al ingenio como metodologia. Que en el caso del sillén Skel, Blanco tomo la pieza
mas pequefia -la cinta moldeada- y la vinculé a dos simples placas, consiguiendo una
imagen, una volumetria técnica y formalmente sofisticada. Pero siempre hay algo que
subyace, que no esté a la vista del ojo ni de los analisis de producto. Tiene que ver con el
ADN de inmigrante y ese modo austero de crear, aungue existan recursos. Porque es una

razon de ser.

57 Bel Design es una definicion que a veces aparece en los medios como ponderacion y en otras con cierto dejo de ironia,
pero es adecuada para referirse al criterio formal que predoming en el disefio italiano de las décadas del sesenta y setenta.
En el Bel Design preponderd el componente estético del producto. (Blanco, 2016:20)
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5. Las vias proyectuales
Caso 4 Sobrepasar limites

Es media tarde de un incierto dia de 2013. Viajo en ascensor hacia un duplex del
altimo piso de este distinguido edificio racionalista enclavado en el barrio de Belgrano,
proximo a las Barrancas. Al terminar el recorrido me recibe un hombre de pelo escueto y
tupido bigote blanco, contextura pequefia y, a pesar de rozar los ochenta afos, porte atlético.
Es Hugo Kogan. Su biografia oficial cuenta que naci6 en Buenos Aires, Argentina, en 1934.
Que es considerado, en el ambito del disefio industrial, como uno de los referentes mas
influyentes del disefio argentino sumado a ciertas participaciones a nivel internacional=, y
como miembro impulsor de la profesion de disefiador en la Universidad de Buenos Aires.
Que de joven fue escultor, que estudio en una escuela industrial, que cursd la carrera
de arquitectura por dos afos. Que a la edad de veintidds comenzd a trabajar en Philips. Que
en 1960 fue contratado para dirigir el departamento de disefio de la empresa Tonomac
iniciando asi una labor de consultor de empresas que perduraria en el tiempo. Que en la
década del setenta, apelando al lenguaje tecnoldgico de ciertos disefios de Estados Unidos,
intervino en el disefio de la radio Lark (Tonomac, 1972), que los afios la convertirian en un
clasico. Que su logro mas resonante -todos coinciden- fue haber disefiado el encendedor
Magiclick (Aurora, 1968), pero que también disefié y desarroll6 mas de un centenar de
productos: bienes de capital, maquinas textiles industriales y familiares, equipamiento
urbano, electronica de entretenimiento, hardware, equipos de electro-medicina, grandes y
pequefios electrodomésticos y sistemas de equipamiento bancario y ferroviario. Que, en

paralelo, fund6 Visiva (1983), junto a los arquitectos Ricardo Blanco y Reinaldo Leiro, una

58 Ha desarrollado una importante actividad en el exterior, obteniendo el reconocimiento como Profesor Invitado por la
Universidad de Bologna. Fue fundador y director del Congreso Internacional de Disefio Industrial (ICSID).
Sus trabajos han sido expuestos en Italia, Inglaterra, México, Argentina y Chile, entre otros paises.
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empresa especializada en disefios Unicos y de vanguardia. Que por todo ello fue reconocido,
en tres oportunidades (1992, 2002 y 2012), con el Diploma al Mérito de la Fundacion
Konex como uno de los mejores disefiadores industriales de la década. La enumeracion seria
in eternum. Pero yo estoy aqui, frente a su casa, y lo haré en otro par de oportunidades en el
transcurso de los proximos afos, en busca de més. Aln no consigo definir ni el volumen ni
la textura de ese “mdas”. La respuesta, probablemente, esté tras la puerta que Hugo Kogan
acaba de abrir para darme la bienvenida. Pero sorpresivamente, cambiando el orden de las
cosas, con la naturalidad de quien ha sido entrevistado infinidad de veces a lo largo de su
vida profesional, es él quien antepone la primera pregunta: quiere saber si voy a usar
grabador. Yo no grabo; prefiero la conversacion franca. Y llenar libretas con cosas que se
ven sin que se muestren, con frases que resefian olores, con observaciones que el grabador
no puede captar; pistas que, ahora, me dan el pie para contar que avanzamos por un estar no
muy grande. Tres por seis. Coronado por un techo en pendiente por el que atraviesan dos
rajas de luz natural, cenital, que interfiere el ambiente en un halo obtuso. Las paredes
recubiertas de madera y el piso de moquette, con mucho esmero, completan el circulo de
calidez y elegancia del espacio. Conviviendo con nosotros, cantidad de objetos de esos que
tienen nombre propio: sillas Thonet, reloj de péndulo Cuarto (Kogan, Visiva, 1986), cuadros
modernos de artistas consagrados, una mesa baja de vidrio y bronce abrazada por un par de
sofés ubicados en “L” en el que nos sentamos para que Kogan comience a recordar que su
primer trabajo fue en el afio 1952, en Philips, en Vedia y Gral. Paz -acota-, y la acotacién
es pertinente porque se vuelve repentinamente recuerdo. Kogan confiesa que fue Leandro
Siri su primer maestro, el que le ensefid lo que era el disefio: “aprendi que el disefio era el
arte de la produccion; aprendi metodologia y actitud profesional. Entendi lo que era un
proceso; la profesionalizacion de tareas”. Siri fue su primer jefe, se desempefiaba como

gerente del area técnica de disefio mientras Kogan trabajo para Philips.
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Kogan recuerda también que ni bien ingreso6 a la empresa quiso saber como fue que habia
sido seleccionado entre todos los postulantes si él habia respondido a ese aviso clasificado
sin expectativas porque incumplia con los minimos requisitos (carecia de experiencia y no
era alumno avanzado en la carrera como exigia la busqueda laboral). Siri le confeso que fue
por el modo en que habia rellenado el formulario: Kogan habia completado las consignas
sin prestar atencion al escueto espacio que el cuestionario le brindaba, habia sobrepasado
los limites que se le imponian. Esa fue la sefial. La clave que regiria sus decisiones en el
futuro. Una consigna subrepticia, latente, que nunca se habia planteado a priori. Sobrepasar
los limites gracias a la vision periférica, esa amplitud de mirada que le permitiria ver méas
alla de su entorno cercano. Formaba parte de su ADN. ADN de inmigrantes. Muchos afios
antes, algo semejante le pasé a su padre. La crénica de su memoria cuenta que en 1940, en
el contexto de la Segunda Guerra Mundial, un submarino aleméan torpede6 un buque
carguero repleto de granos en la costa de Inglaterra, pais de destino=. La carga que iba a
bordo habia salido hacia semanas del puerto de Rosario, a donde habia llegado via ferrocarril
proveniente de unos silos del pueblo de Saladillo. El propietario de esa acopiadora de granos
se llamaba Abraham Héctor Kogan, el padre de Huguito, que tenia para ese entonces siete
afios; escasa edad para comprender que ese hecho habia llevado a su padre a la quiebra y
que ése era el motivo por el que la familia abandonaba el pueblo para mudarse a la Capital,

a sobrepasar los limites, a comenzar de nuevo.

Eran tiempos en que el metal, como recurso, escaseaba debido a la excesiva demanda de

insumos armamentistas para la guerra europea. Esta insuficiencia amenazaba el proceso

59 Durante la Segunda Guerra Mundial, en el marco de la Batalla del Atlantico, los U-Bootes alemanes hundieron un total
de 2828 buques mercantes, anotandose 14 687 231 toneladas de carga aliada. Tres de ellos eran argentinos. EI primero, el
Vapor Uruguay, en el que iban los granos de Abraham Héctor Kogan, fue hundido el 27 de mayo de 1940, en la entrada
del golfo de Vizcaya, frente al Cabo Villano, al norte de Espafia. Transportaba 3425 toneladas de cereales con destino a
Amberes y habia tenido que desviarse a Limerick, Irlanda. Fue hundido a las 10 de la noche, por un submarino aleman,
luego de que la tripulacion fuera intimada a abandonar el barco.
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argentino de industrializacién frenando una porcion importante de la actividad productiva
del pais. Abraham supo, gracias a esa vision periférica, hacer una lectura ampliada de la
realidad y sacar ventaja de la situacion: detectd la oportunidad: adquirié una maquina
aplanadora de chapa, algo sencillo: dos rodillos, mecanismo manual. Esa primera maquina,
maés un galpon, mas unos pocos operarios, mas todo desperdicio de chatarra como materia
prima, fueron los ingredientes para reciclar planchas de laton, aluminio y acero, ese bien

preciado y escaso, y para dar comienzo a su crecimiento en la industria como emprendedor.

Y no fue el Gnico. En octubre de 1942, por la misma causa, pero en mayor escala, nacia

Acindar, con su primera planta productora de acero en la ciudad de Rosario.

“Aqui, ahora, en ese espacio enorme gris espeluznante hay rayos, fuego, truenos,
materia liquida que deberia ser sélida: el principio del mundo cuarenta y cuatro veces
cada dia. Aqui, ahora, en este espacio de posguerra nuclear hay cafios como rios, las
gruas dinosaurias, las llamas hechas chorro, sus chispas en torrente, cables, el humo
negro, azul, azufre, gotas incandescentes en el aire, el polvo de la escoria, las escaleras,
los conductos, los guinches como pajaros monstruosos, olor a hierro ardiendo, mugre,
sirenas, estallidos, plataformas, calor en llamaradas, las ollas tremebundas donde se
cuecen los metales y, muy imperceptibles, los hombres con sus cascos antiparras
mascaras tan minusculos -que parecen casi nada si no fuera porque todo esto es puro
hombre, obra del hombre, bravata de los hombres, naturaleza dominada. Aqui se hace

él acero.”

(Caparros, 2004:13)

A pesar de que el término resiliencia tiene su origen en la fisica de los materiales y se define
como la resistencia que tiene un material para doblarse sin romperse y recuperar la situacién
o forma original, a partir de la tragedia humana masiva que significaron las guerras, la

psicologia se apropid del término para redefinir a la resiliencia como la capacidad de un
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sujeto 0 grupo para sobreponerse ante un escenario adverso o de pérdida. Para la
neurociencia, las personas resilientes tienen mayor equilibrio emocional frente a situaciones
de estrés, soportando mejor la presion. Esto les permite una sensacion de control frente a
los acontecimientos y mayor capacidad para afrontar retos, ya que los recursos positivos
que se generan luego del hecho traumatico perduran de por vida, incluso
transgeneracionalmente. La resiliencia es caracteristica presente en la inmigracion.
Pensemos en la genealogia de Hugo Kogan. Muchos afios antes de que su familia migrara
forzosamente del campo a la ciudad, all& por el afio 1890, a bordo de un vapor proveniente
de Kiev llegaba su abuelo Ledn Cogan= (el primer inmigrante familiar, el primer resiliente
de la cadena genealdgica) y se instala en Urdinarrain, Entre Rios, para empezar de nuevo:
pone junto a su mujer llamada Rosa un almacén de ramos generales. Seis afios después, en
1896 naceria Abraham, con nacionalidad argentina: “mi padre, un emprendedor nato”, dice

Hugo.

No hay duda de que la historial familiar que comparte este hombre octogenario, sentado
frente a mi en el living de su casa, esta enraizada en su ADN Yy en su quehacer profesional.
No es casual que de una tecnologia para producir envases derive una linterna (Eveready,
1985), o de un chispero que un dia su jefe trajo de un viaje él haya conseguido mutarlo en
el legendario Magiclick (Aurora, 1968), sendos procesos que abordaremos en profundidad
mas adelante. Hablamos a lo largo de esta tesis, de transferencia, la via proyectual presente
en el disefio de la linterna POP. Pero mucho antes de eso, sus primeros trabajos en Philips

fueron “una TV, dos radios y un combinado (hoy lo llamariamos centro musical).

60 El apellido sufri6 el cambié de letra “C” por “K” sin poder precisar las razones porque no existen datos debido a que
de todas las nacionalidades que forman la inmigracion europea hacia la Argentina, la ucraniana es quizas la Unica que no
figura en el Registro Nacional de Inmigracion, debido a que en visperas de la segunda mitad del siglo X1X, Ucrania habia
perdido su independencia para recuperarla recién en la Ultima década del siglo XX; por lo tanto, los ucranianos que
emigraban en esa época de su pais lo hacian provistos de pasaporte austro-hiingaro, ruso o polaco y su nacionalidad fue
confundida en sus pasaportes.
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Desarrollamos lo que fue la segunda generacion de televisores fabricados en Argentina, no
ya como muebles -las primeras TV eran cajas de madera con el equipo dentro- sino como

productos”, dice Kogan y en el decir se le enciende la mirada.

“La obra de Kogan se distingue por su racionalismo estético, su conocimiento
tecnolégico, y lo que denominariamos una belleza del rigor, que convierte a sus objetos
en implementos esenciales y, a la vez, sutiles, porque no pesan sobre el usuario con el

regodeo de las formas sino todo lo contrario: le sirven sin denunciar su presencia”.

Jorge Glusberg
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Hace setenta y nueve mil afios el hombre prehistérico descubria el fuego. Para calentarse.
Para la coccion de alimentos. Para ver en la oscuridad. Y también, gracias a la manipulacion
de un objeto mévil y manual -una simple rama encendida- nacia el concepto de iluminar en
movimiento. Desde ese primer acto de creacion, y a lo largo de los siglos, todo tipo de
recipiente, contenedor y de apoyo sirvié para soportar la combinacion de combustible y
flama; variantes de utensilios que, a la vez, permitieron asir, trasladar y direccionar un foco

de luz hacia un objetivo.

En el afio 1881, en la exhibicion de electricidad de Paris, Thomas Alva Edison deslumbré a
los visitantes con una instalacion compuesta por miles de bombitas, cuya patente le habia
sido otorgada el afio anterior, luego de una larga disputa sobre la autoria de la invencion de
la bombilla eléctrica. Quince afios después, en 1896, la empresa National Carbon Company
lanza al mercado Columbia, la primera pila seca: que se comercializa en EE.UU. Esta
empresa se convertiria en Eveready Battery Company que, promovida por su fundador, el
ruso nacionalizado americano Conrad Hubert, en el afio 1898, desarrolla la antorcha de
mano, un invento moderno para el viejo concepto de iluminar en movimiento. Una bombilla,
una pila seca. Los elementos que reemplazaron fuego y fluido. Hubert reconoci6é de
inmediato el potencial de lo que tenia entre manos asi es que convocé a David Misell, quien
acumulaba antecedentes por haber inventado una ldmpara para bicicleta, para participar en
el disefio de un modelo viable. El 10 de enero de 1899, American Electrical Novelty and
Manufacturing Company obtiene en EE.UU. la Patente No. 617.592 (que habia sido

presentada 12 de marzo 1898, por David Misell). El "aparato eléctrico” disefiado por Misell

61 Los intentos anteriores de baterias no prosperaron, eran peligrosos debido a los quimicos en estado liquido.
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se alimentaba por pilas tipo "D" colocadas una tras otra, de modo lineal, en un tubo de papel,

mas una bombilla de luz y un reflector de cobre en el extremo. Se lo Ilamd linternas-.

La produccion de una cantidad acotada de este prototipo fue suficiente para que la policia
de la ciudad de Nueva York realizara una prueba piloto y, gracias al resultado satisfactorio,
se consiguiera un modelo mejorado, contenido en una carcasa cilindrica con interruptor
on/off, que fue patentado en el afio 1905.

Al afio siguiente, la Union Carbide muestra interés por la compafia de Hubert,
concretandose la operacion de compra bajo el nuevo nombre The American Ever Ready
Company, designacion que quedaria reducida e instalada en el inconsciente colectivo bajo

la marca Eveready.

El transcurrir del tiempo hizo lo propio: materiales no ferrosos y polimeros fueron tomando
la vanguardia tecnoldgica. Asi, el objeto evoluciond, a lo largo del siglo XX, generando
distintas variaciones del modelo basico. Siempre respetando como constante la utilizacion
de los componentes funcionales: cuerpo (cilindro alojador de baterias), cabezal, cono
espejado, lamparita (bombilla), elementos de conexidn eléctrica, resorte de presion y una
Ilave conmutadora on/off. Conservando las partes, la innovacion se presenta de la mano de
nuevos materiales y del disefio industrial.

En el afio 1969, Union Carbide Argentina, subsidiaria de la casa matriz norteamericana, se
instala en el pais y rapidamente se posiciona como lider del mercado. Su negocio principal
es la fabricacion de pilas secas a traves de grandes plantas industriales en las localidades de
Beccar, Dock Sud, Capilla del Sefior, Provincia de Buenos Aires y Jesus Maria, Cordoba,

donde ademas se preparan y comercializan otros productos quimicos. Para el afio 1985, en

62 La palabra linterna viene del latin lanterna En latin también existié la variante laterna por etimologia popular, dado
que se asocid el vocablo al verbo latere (estar oculto o en el interior), ya que designaba a una luz encerrada en un
receptaculo. En realidad, lanterna procede del griego “lamptér” (antorcha o lampara). A su vez, este vocablo griego se
forma a partir de una raiz indoeuropea lap (iluminar, quemar), que es el mismo que da origen a la palabra ldmpara.
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un simple edificio urbano de varios pisos, en el cruce de la calle Virrey Loreto con la avenida
Cabildo, en el barrio de Belgrano, al que se accede por un pasillo angosto, se instala la casa
matriz de la compafiia.

Jaime Maristany que se desempefiara por esos tiempos como Director Ejecutivo y de
Directorio de Union Carbide Argentina y Eveready Argentina, plasmo6 su paso por la
empresa en un libro llamado El caso Carbide, publicado en el afio 1992. Sobre el periodo
del gobierno del Dr. Radl Alfonsin -que para esta investigacion es relevante ya que fue
durante ese periodo que se cred la Linterna POP (Kogan, 1985)- Maristany describe el

dificil momento, que atravesaba la empresa, debido a las politicas econémicas vigentes:

“Llegamos asi a 1984, afio muy particular en la historia Argentina, aunque se ubique
ese hecho en general en el afio anterior. La vuelta a la democracia [...] se produce en
los hechos administrativos en diciembre de 1983. Y a partir de ese momento aparece
en escena, o en realidad podria decirse que se desvanece por entre las penumbras, un
politico poco conocido, de nombre Campero, que fue designado en la Secretaria de
Comercio. (quien implementa) los controles de precio en el pais [...]

Habia muy poco contacto con los empresarios y una ideologia de sospecha sistematica.
La situacion se hizo tan brutal, que algunas afiliadas hicieron saber que si seguia tal
situacion se retirarian del pais. De hecho esta politica nefasta de control nos llevo a
tener que hacer otro recorte de personal, que se llevd a cabo en el segundo trimestre,
en vista de las pérdidas que se sufrian. Campero se consiguié un puesto en Comercio
exterior, donde vivi6 todo el resto del periodo de Alfonsin, sin que sufriera dafio
ninguno por el dafio que habia ocasionado. El nuevo director de la region tuvo la suerte
de que Alfonsin lo sacara a Campero y que las cosas comenzaran a encarrilarse.
Aungue él no habia hecho nada para lograrlo, la compafiia empez6 a ganar dinero poco

después que él tomara el puesto. Resultados son amores, nadie dijo una palabra més”.

(Maristany, 1992:46)
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Como si la situacién local no bastara, el contexto internacional pone en jaque a la compafiia
que decide reestructurarse a través de una subdivision. El detonante es un accidente ocurrido
el 3 de diciembre de 1984 en la planta de quimicos de Bhopal, India, incidente que la
investigacion posterior atribuye a una negligencia y que la propia empresa califica de
sabotaje. Las consecuencias a nivel local las describe Maristany en su libro: “La empresa
en la Argentina seria dividida en tres: una parte continuaria importando productos como
Carbide, siendo parte de la corporacién; otra parte haria pilas (manteniendo la marca

Eveready); la tercera era el negocio agricola”.

A pesar de -0 sobre todo por- la politica de restriccion de precios, la Gerencia de Marketing
junto a la Gerencia de Compras deciden encarar un desafio audaz: producir una linterna
propia cuyo costo sea la cuarta parte de un producto convencional. Una forma de
sobreponerse al control de precios por parte del Estado, disminuyendo el costo inicial para
maximizar la ganancia. Bajo la consigna de que las pilas a usar fueran las mismas, la variable
a modificar debia ser el disefio industrial. A la convocatoria a concurso cerrado de
antecedentes y presupuesto para decidir el proyectista se presentan dos oferentes, del que
resulta ganador el estudio de Hugo Kogan, elegido mas por su trayectoria y conviccién

profesional que por los honorarios que superaban a su oponente.

Tras el ventanal de un segundo piso, de cara al jardin botanico, Hugo Kogan junto a Enrique
Fimiani y Raul Anido, sus socios de la vida profesional, ensayan distintas alternativas para
disefiar una linterna, plagada de condicionantes restrictivas. “Debiamos bajar todos los
costos, simplificar los procesos industriales, minimizar la cantidad de piezas, etc.
Probabamos soluciones en maquetas, no habia las tecnologias actuales de informatica e
impresion 3D. El desafio era casi imposible”, sostiene Ratl Anido como fuente primaria.

Del mismo modo la versién testimonial de Hugo Kogan al respecto dice:



183

“Eveready necesitaba una linterna muy barata. Habia que lograr bajar el costo de ocho
a dos ddlares. Un desafio. Probé de todo. Analizamos muy bien cada componente,
bajar el costo y la cantidad de piezas. Simplificar la produccién. Igual no llegdbamos.
Una mafana mientras me afeitaba, con el aerosol de espuma en la mano me dije
“Listo”. Fui a buscar quién fabricaba aerosoles. Cuando llegué le pregunté si podiamos
invertir la parte final del proceso, en vez de cerrar el tubo, abrirlo hasta llegar al
didametro que necesitaba. Se logré muy facilmente y pudimos tener altisima produccion

de tubos (el cuerpo de la linterna) de aluminio.”

(Kogan, 2014)

El producto resultante del exigente brief es la linterna POP de Eveready. Puede ser descripta
morfolégicamente como una linterna convencional, tubular cilindrica, de uso manual.
Cabezal, interruptor y cuerpo son sus partes externas; cono espejado, lampara y conector
sus componentes interiores. Dificil es percatarse -a excepcion de algun ojo experto en
analisis de producto- que interruptor y cono conforman una Unica pieza. Primer punto a
favor del disefio como profesion que brinda soluciones no convencionales en pos de un

objetivo.

El segundo punto destacable es la simplicidad de las piezas secundarias. Tanto el conector
de cobre como el protector de la lamparilla son, Ilanamente, piezas troqueladas a partir de

laminas.

El tercero, la conexidn eléctrica que se activa por movimiento de rotacion tras el cual el
interruptor/cono desplaza al conector de cobre vinculando bateria con lampara, siendo el
retorno eléctrico a través del mismo cuerpo de la linterna. De este modo, aprovechando su

conductividad, se evita la necesidad de piezas adicionales.

Pero el punto fundamental, el mas audaz, el que supera lo conocido, es la decision certera

de utilizar una tecnologia de altisima produccion y muy bajo costo para el cuerpo de la
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linterna: el tubo de aluminio conformado a través de extrusion por impacto en frio. Este
proceso a partir de un tejo de aluminio que es forzado por un émbolo con alta presion a
introducirse en una matriz es un acto de transferencia directa de la tecnologia desarrollada
para la industria del envase en aerosol. Punto clave en el que Hugo Kogan actla de actor
principal. Punto clave que cierra el circulo para que este caso se consolide como uno de los

cuatro casos testigo que verifican la hipdtesis de esta investigacion. Veamos.
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Otra vez aqui, en el barrio de Belgrano, sentado en el sof4 de este estar no muy grande
coronado por un techo en pendiente revestido en madera, perforado por una ventana abierta
bajo la cual esté sentado él, justo frente a mi. Entre nosotros, la mesa baja de vidrio y bronce
sobre la que Hugo Kogan despliega un arsenal de linternas que ahora desarmamos, en un

habito irresistible entre disefiadores, para observar su mecanismo.

Kogan se traslada en el tiempo hasta aquel momento en el que se le presento el desafio de
brindar una resolucion proyectual a un asunto complejo con demasiadas restricciones. Se
refiere a la linterna. Cuenta que llevaban agotadas todas las pruebas y ensayos posibles sobre
cualquier cilindro o todo elemento que soportara ser cilindrable (plastico, papel, diferentes

metales), alla, en aquel estudio de cara al Jardin Botéanico.

A veces en necesario salirse para entrar -pienso-, porque Kogan sélo pudo brindar una
solucién éptima al asunto, fuera del circulo agotado, de asfixia creativa que se vivia en el
entorno del trabajo. Inconscientemente, sin premeditacion, la resolucion se dio fuera de ese

limite fisico (literalmente) y tecnoldgico (literalmente).

“[...] hasta que me levanté una mafiana y al tomar en la mano el envase de crema de

afeitar miré al espejo y... listo. Alli estaba la solucion”.

(Kogan, 2016)

La habilidad de Kogan en reconocer y realizar las pruebas necesarias para la
implementacién en la fabricacion del cuerpo de la linterna no pueden explicarse solamente
como seleccion de alternativas. Hay en esta decision, sobre todo en la decision inicial, en
“el descubrimiento” previo a la verificacion en fabrica, un plus. No cabe en el pensamiento
I6gico profesional. Se trata de la vision periférica, una practica que lleva a expandir el foco
puntual a 180°, no solo visualmente sino, ampliando la mirada hacia el entorno de

acontecimientos y de alli en mas la libre asociacion.
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El diccionario define a la vision periférica como “la habilidad de localizar, reconocer y
responder a la informacidn en las distintas areas del campo visual alrededor del objeto sobre
el cual se fija la atencidn”. Este ejercicio de ver més alla ya lo habia practicado su abuelo al
sobrepasar fronteras y océanos; también su padre, al detectar, gracias a esa vision periférica,
la escasez de metales por la sobredemanda de la guerra y su oportunidad de producir chapa,
y ahora, Hugo repetia la accion, escapando de los limites que imponian las condiciones de
trabajo y el estancamiento en los ensayos realizados, abstrayéndose para descubrir -en otro
ambito y momento- un elemento de uso cotidiano (tubo de aerosol), del que consigue

detectar y luego transferir su tecnologia hacia la linterna.

Qué curiosa improcedencia, tratandose de una linterna -pienso-, ir a encontrar la respuesta
en la periferia, por fuera del alcance de la emision de su luz focal.

Volviendo a Kogan, su decision proyectual no es casual, tampoco responde a racionalidad
pura, no tiene antecedentes en el objeto, solo puede explicarse como resultado de una amplia
busqueda y desarrollo, y sobre todo por no detenerse ante la dificultad y buscar la solucion
por caminos laterales con la confianza de quien domina perfectamente las tecnologias de
fabricacion. Solo transferir ese saber, esa técnica, de un producto a otro. Transferencia de

tecnologia del tubo de aerosol para aplicarlo en otro objeto.

Esta historia no podria haber comenzado -afirmo- si en esa primera ruleta de la existencia,
cuando el ADN de los antepasados, inmigrantes, se combina y gira para convertirnos en lo
que habremos de ser, la bolilla de Kogan no hubiese salido con el nombre de resiliencia y
de vision periférica, que no es otra cosa que sobrepasar los limites que le permitieron,
cuando joven, determinar la razén por la cual obtuvo su primer trabajo en Philips o, en el

caso de la linterna, detectar una tecnologia ajena y transferirla. Superar cualquier limite.
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Caso 4 / Infografia

Operacion Proyectual Razon de ser

Transferencia Resiliencia

Hugo Kogan (2014).
Fotégrafo: Alan Neumarkt.
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6. Demostracion de la hipotesis
La “razén de ser” del disefio industrial argentino. Denominador comin: el factor inmigracion.

Encarar esta investigacion fue -sin duda- la imposicion de un desafio de resultado
incierto.

Transitarla fue una experiencia no solo satisfactoria sino también enriquecedora en tanto y
en cuanto lo obtenido excede la expectativa que planteaba la hipotesis de origen.
Comprobar que cada caso de estudio en cuatro diferentes areas del mundo objetual
(electrodomésticos, automoviles, mobiliario, productos de hogar de consumo masivo), que
cuatro diferentes disefiadores, diferentes empresas, diferentes momentos que conforman
cada via proyectual, en su recorrido analitico, testimonial e iconogréafico, se constituia en un
mecanismo constante y reproductivo fue tal vez el mayor hallazgo.

Pero transmitir al lector que -a esta altura- estamos en condiciones de arrogarnos la
verificacion, en tanto y en cuanto la hipdtesis planteada se constata en cada uno de los casos
de estudio, sea tal vez la tarea mas dificil a la que nos vemos afrontados. Esto se explica
porque no estamos bajo el espectro de las ciencias duras donde bastaria con una
demostracidn del tipo técnico, matematico o cientifico. Esta investigacion avanzo -y se valio

en todo momento y como eje central-, por la senda de las humanidades.

El factor inmigracion no se puede entender de otro modo que no sea como el denominador
comun que determiné el perfil social de ese colectivo de personas, y que -definido en su
ADN de inmigrante-, marcé su modo de vida, su actuar, y, en el caso de nuestros actores,

su quehacer proyectual; en sintesis, lo que subyace latente en cada objeto de disefio.
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En Bases Conceptuales del Disefio Gaston Breyers establece que:

“Disefiar es proponer una forma en el sentido mas amplio del término, como
estructura o como Gestalt. Ello importa un triple derrotero:
1. hacia una forma local o propia
2. hacia una sintaxis
3. hacia una significancia-sentido.”
(Breyer, 2000:17)

Hasta el momento, en la escasa bibliografia= de la incipiente historia del disefio industrial
argentino, se suele encontrar informacion sobre el queé, el quién, el cuando. Escasamente
sobre el como y nunca sobre el porqué. Los contenidos que ofrecen esos pocos libros
existentes apuntan a describir morfologicamente los objetos y se enfocan en la presentacion
de los autores. Sin embargo, nada se dice de la coyuntura del momento en que fueron
concebidos, porque el analisis carece de contexto sociopolitico de época; ni tampoco se
profundiza en los motivos por los cuales se llego a ese resultado proyectual.

Esta investigacion se propuso llenar ese vacio y asi, expresar un punto de vista que se
complemente con los contenidos existentes que se recluyen en el analisis morfoldgico y
funcional de los objetos. VVale mencionar, en vista de que nos toca demostrar la hip6tesis
basal luego de varios afios de investigacion, y que esta accion deviene irremediablemente
en la produccion de conclusiones propias, que, a partir de ahora, todas las referencias
aludidas ya no provendran de fuentes bibliogréaficas externas sino que emergeran del nucleo
mismo del presente volumen. Esto tiene como fin -como lo tuvo desde un comienzo- inducir
a una lectura didactica que permita al lector exhaustivo, ir y venir sobre los hechos ya

estudiados.

63 Gaston Breyer junto a Roberto Doberti y Horacio Pando escriben este libro a partir de un seminario para docentes y
graduados en el marco del Programa de Integracion Académica de la FADU UBA en 1992.
64 Cronicas; Diserio Industrial Argentino,; Permanencias; 25 Casos de disefio “grosso”; El disefio de la periferia.
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No hay disefio industrial sin industria, por tanto es una obviedad decir que no se puede
hablar de disefio industrial argentino sin la existencia activa de la industria nacionale.
Industria que nacié gracias a la afluencia de oleadas migratorias incentivadas por una
Argentina en ciernes que se proyectaba como pais bajo la planificacion minuciosa de
politicas de fomento estatales de sucesivos gobiernos, desde Alberdi hasta Avellanedas.
Industria que se forjo respaldada por politicas de estado que hicieron énfasis en estimulos

preferenciales para la produccién (Pellegrini, Peron, Frondizi, Alfonsin).

El perfil psicosocial de inmigrante, esta signado principalmente por el desarraigo, que segun
la etimologia significa perder la raiz.# En Psicoanalisis de la sociedad contemporanea,
Erich Fromm analiza:

“El nacimiento del hombre como tal hombre significa el comienzo de su salida de su

ambiente natural, el comienzo del rompimiento de sus vinculos naturales. Pero esa

misma ruptura es temible: si el hombre pierde sus raices naturales ¢ddnde esta y qué

es? Se hallaria solo, sin patria, sin raices, y no podria sufrir el aislamiento y desamparo

de semejante situacion. Se volveria loco. Puede prescindir de las raices naturales solo

en la medida en que encuentre nuevas raices humanas, y solo después de haberlas

encontrado puede sentirse otra vez a gusto en este mundo.”
(Fromm, 1956:79)

Sumado al desarraigo, intrinseco en cada inmigrante, aparecen otros factores traumaticos
como la amenaza de la guerra, el padecimiento del hambre, la falta de trabajo. Todos
elementos ligados a la pérdida que forjaron, en cada inmigrante, un rasgo identitario, un
ADN con caracteristicas de resiliencia permeable a sucesivas generaciones que supieron

moverse aun con limitaciones, sobreponiéndose a cada dificultad, apelando a la austeridad,

65 Ver capitulo 3
66 Ver capitulo 2
67 Veren2.4.2



193

racionalizacion, economicidad de recursos, optimizacion; todas caracteristicas que

subyacen en forma de operacion proyectual aplicada en el quehacer de cada objeto.

Repasaremos entonces cada uno de los casos que componen nuestra matriz, con especial
énfasis en lo que subyace: el factor inmigracion intrinseco en cada operacion proyectual.
Pero antes de cada singularidad se impone echar un vistazo al todo, vale decir, como se
constituyé el esquema matricial, que bien se sintetiza en la infografia general.=

Como se observa, la hermeticidad de nuestra matriz estad dada por una fraccion de tiempo
definida por un punto de origen (afio 1963) y uno de clausura (afio 1985)=. El de inicio,
firmemente ligado a la aparicion del nimero dos de la revista Summa como sintoma de
época: veintinueve paginas dedicadas al disefio industrial, incluyendo aspectos productivos,
institucionales y académicos de esta disciplina. El de cierre, coincidente con dos eventos: la
creacion de la carrera de Disefio Industrial en la FAU UBA (con la incorporacion de Disefio,
pasa a ser llamada FADU UBA y dainicio a la masividad académica) y la exposicién Disefio
Kogan/ Disefio Blanco® entendiendo que, a partir de este punto en que la profesion se hace

publica y crece exponencialmente. Dentro de este contenedor de tiempo, el contenido:

—1L os disefiadores artifices: Frank Memelsdorff, Battista Farina, Ricardo Blanco, Hugo

Kogan.

——1 0s objetos testigo: plancha SIAM Futura, automévil IKA Torino, sillon Skel, linterna
Eveready POP.

——1 as industrias gestoras: SIAM, IKA, Indumar, Eveready.

——1 as cuatro operaciones proyectuales: reduccion racional (préctica directa), restyling
(conversion identitaria), constitucion sistematica (proyectualidad académica), transferencia

(sobrepasando limites).

68 Ver 1.3
69 Ver 1.2
70 Ver4.4
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Planteada nuevamente la matriz, estamos en condiciones de abordar el anélisis y
demostracion de los casos de estudio. La primera constatacion se puede observar en que la
eleccién de los mismos es premeditada -no fue hecha al azar- sino que cada protagonista
tiene su historia minima, su “sillita en miniatura””. Frank Memelsdorff, por ejemplo (el méas
paradigmatico de los cuatro, en tanto y en cuanto no fue hijo o nieto de inmigrantes sino
que él mismo asume esa condicion al ser expulsada su familia de Alemania por la
persecucion nazi, hecho que provoca el traslado a la Argentina (1937) para instalarse en
Temperley, zona fabril de la provincia de Buenos Aires, cuna receptora de extranjeros en su
misma condicion, comienza -precoz- a bocetear planos de montafia (¢, O acaso confeccionar
un mapa no lleva implicita una reduccion racional?)’2, una suerte de cartografo adolescente
intimamente ligado a su habitat natal. Pero Frank no colgé con nostalgia en la pared de su
habitacion un paisaje montafiés en pdéster, no; él que supo mantener el vinculo emocional
con su horizonte natural de origen solo con emprender la practica directa del montafiismo
en largas temporadas en la provincia de Mendoza, como mecanismo, consciente o no, para
sobrellevar el desarraigo (Fromm, 1956:57) de su hébitat natal.

Tal vez, la historia minima de Pinin Farina no se haya escrito en su adolescencia ligada a su
primer vinculo con las carrocerias de su pueblo, sino mas bien en su juventud, en el
momento histdrico en que rechazo la invitacion de Henry Ford para sumarse a su empresa,
a cambio de regresar a Italia para aplicar su primera afirmacién identitaria que luego le
serviria para replicar en la operacion proyectual de restyling para el Torino.™

La historia minima de Ricardo Blanco cuenta el momento en que esa tia, al descubrirlo de

nifio inspeccionando un sillon BKF, lo mandé a estudiar arquitectura, a imagen y semejanza

71 Ver Prologo.
72 Ver5.1.1
73 Ver5.2.3



195

del tio “tano”: il construttore. Y Blanco acatd, estudid y ejerci6 como nadie la
proyectualidad académica del disefio industrial. Se deduce también, de una familia de
inmigrantes italianos, la caracteristica tipica de acumular o conservar todo por las dudas.
Basta observar el estudio de Blanco abarrotado de sillas; basta decir que su sobrina aun tiene
el pasaporte maritimo de inmigrante de su abuelo. Nada se tira porque para algo va a servir.
Y sirvio. Sirvid el desperdicio de tiras de madera para componer modularmente, a través de
constitucion sistematica, una operacion geométrica, el sillon Skel.

Por ultimo, la historia minima de Hugo Kogan, que no tuvo reparo en sublevarse a los limites
de espacio que le imponia la planilla de solicitud laboral y consigui6 en ese gesto de
superacion la via de acceso a su primer empleo y a su carrera profesional. Luego vendria lo
que subyace, lo que no se ve. La extrapolacion y transferencia de una tecnologia a un objeto
ajeno. ¢(Como quién? Como su abuelo inmigrante. Como su padre ante la adversidad.

Claro.»

Esta tesis pone el foco en la razon de ser. En la profundidad del hacer, buscando las leyes
no escritas que nos dieron identidad intrinseca, una forma de ser proyectual. Una esencia,
resiliente y creativa, que descubre un denominador comun: el factor inmigracion. Y esta
tesis busca generar las imagenes, visuales y textuales que sostengan esta particular e inédita
lectura de la historia.

La limitacion o carencia presentes como patron en el perfil de inmigrante se impregna como
ADN en sucesivas generaciones que asimilan ese rasgo identitario: un modo de

desenvolverse en la vida bajo los signos de la austeridad, racionalizacion, optimizacion,

74 Ver5.3.1
75 Ver5.4.1
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acumulacién, aprovechamiento y reutilizacion, transferencia de un saber, adn sin tener la
necesidad de sus ancestros.

Contrario a toda logica, la imposicion de limites no provoca en el quehacer proyectual la
pobreza de un resultado sino todo lo contrario. Donde el limite es desafio. Y el desafio es
estimulo. El estimulo que tuvieron los inmigrantes al desafiar al océano para desembarcar
y Hacer la América. Hacer la industria nacional. Hacer el disefio industrial. Hacer hacer:™

Un disefio propio, un disefio nuestro.

76 “El disefio es “hacer hacer”, frase acufiada por Ricardo Blanco.
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7. Epilogo

Un viejo asunto

Juan Gelman’’, Violin y otras cuestiones (1956)

(fragmento) [...]
El rio entonces una madrugada
fue despertado por extrafias voces,
palabras dulces o asperos sonidos,
el aire anduvo averiguando qué
demonios sucedia, qué lenguaje
lo trizaba en cristales asombrados,
mientas los inmigrantes descendian
con pantalones castigados, los
bolsillos llenos de nostalgia y unos
suefios, los pocos permitidos por
la Compariia de Navegacion.

Aqui vinieron italianos, turcos,
arabes, rusos, balgaros, judios,
eslovacos, polacos, esparioles,

con los dedos del hambre en la mejilla,
con la lagrima seca en el pémulo,
con las espaldas hartas del fusil,

del knut, del palo de la policia,

aqui vinieron, construyeron casas,
relojes, sillas, lapices, pafales,
empuifiaron la reja, hicieron

[lover del suelo gotas congeladas

de trigo o de maiz, aqui vinieron

y edificaron dias, esperanzas,
arboles, hijos, pajaros, canciones [...]

77 Juan Gelman (1930-2014) Fue el tercer hijo (el Unico nacido en Argentina) de un matrimonio de inmigrantes judios
ucranianos.

Fue uno de los fundadores del grupo El pan duro, en 1955, integrado por jovenes militantes comunistas que proponian
una poesia comprometida y popular y actuaban en cooperativa para publicar y difundir sus trabajos. Al afio siguiente, el
grupo decidi6 publicar su primer libro, Violin y otras cuestiones.

El 29 de noviembre de 2007 gand el Premio Cervantes, el mas prestigioso de la literatura en castellano.
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